SOSU

Referat fra ordinaert bestyrelsesmgde med SOSU Nykgbing
Falster torsdag den 30.03.2023, kl. 16.00 - 18.00, lokale 158A

Tilstede: Bente Richardt, Berit Hvalsge Knudsen, Gitte Guttner, Morten Nielsen, Nikolaj
W. Reichel, Per Fruerled, Sgren Wollesen, Zilas Lgnstrup Paaske Mikkelsen og Steen Fre-
deriksen.

Derudover deltog revisor Per Larsen, gkonomichef Michael Koch og uddannelseschef
Anne Yde Hansen

Ikke stede: Ida Byrge Sgrensen, Jens Ravn, Lene Vistisen, Thomas Ingemann Kolding-
hus

0. Til beslutning, konstituering af bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen skal tage stilling til indsupplering af selvsuppleret bestyrelsesmedlem til af-
lgsning for Ida Byrge Sgrensen.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede at indsupplere Sgren Wollesen som selvsuppleret medlem af be-
styrelsen i stedet for Ida Byrge Sgrensen, som er udtradt.

1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser
Beslutning:

Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af arsrapport 2022.

Michael Koch (gkonomichef p& EUC Sjeelland, som varetager skolens gkonomi) og sko-
lens revisor Per Larsen (PwC) deltager under dette punkt.

Revisor Per Larsen gennemgik arsrapporten og fremhaevede fglgende:

Revisorpategning er blank, hvilket er meget positivt.

e Skolen har haft en omsaetning pa 52,6 mill.kr og har brugt 53,2 mill.kr. pa driften.

o Likviditet til radighed er faldet pd grund af ekstraordineert afdrag pa prioritets-
gaeld.

¢ Lgnomkostninger er steget som fglge af en bevidst strategi.
M3alrapportering pa elevudvikling ligger rimeligt konstant over en periode pa 5 ar.

e Der er brugt flere midler pa gennemfgrelse af undervisning og bygningsdrift i for-
hold til sidste ar.

e Langfristet geeld er faldet fra 21 mill.kr. til 10 mill.kr.

e Skolen har et 1&n pa 11 mill.kr med fast rente.

Herefter blev revionsprotokollatet gennemgaet, hvor falgende blev fremhaevet:
e Den udfgrte revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

e Der er ingen forhold, som bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa.
e Tilsyn med minimumstimetal for laererstyret undervisning er afsluttet.
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Der er generelt gode forretningsgange pa skolen.

Skolen har modtaget saerligt tilskud i 2022, som fa@rst bruges i 2023.

Der er ingen vasentlig bemaerkning til aktiver og passiver.

Der er ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

Revisor henstiller til at resultatlgnskontrakten bliver underskrevet indenfor de af
ministeriets anfgrte frister.

Skolen har en god gkonomifunktion.

Skolen har ikke haft negativ likviditet i Igbet af aret.

Der har veeret fald i udgifterne til bygningsdriften.

Der er ingen bemeaerkninger til revisors tjekliste.

Skolens udgifter til administration og ledelse er hgjere end de sammenlignelige
skoler, hvilket bl.a. skyldtes stgrre udgifter til vejledning.

Skolen har en god og stram gkonomifunktion og der er opmaerksomhed pa, at skolen i
2022 havde stgrre driftsomkostninger end driftsindtaegter.

Revisor anmoder om, at arsrapport og revisionsprotokollat bliver skrevet under hurtigst
muligt. Revisor sender begge rapporter til bestyrelsen, som sa skal underskive begge
med Mitld.

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at bestyrelsen godkender den vedlagte 8rsrapport
og revisionsprotokollat.

Beslutning:
Arsrapport og revisionsprotokollat er godkendt.

3. Orientering om skolens regnskabsinstruks.
Michael Koch deltager under dette punkt.

Skolen er forpligtet til at have en opdateret regnskabsinstruks, der beskriver skolens op-
gaver og regnskabsmaessige organisation, herunder hvordan institutionen bogfgrer og
administrerer gkonomien. Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af skolens
regnskabsopgaver, herunder tilrettelzeggelsen og udmgntning af kompetencefordeling i
forhold til udgifts- og indtaegtsforvaltningen, betalingsforvaltningen, den regnskabsmaes-
sige registrering, samt registrering af dispositioner, regnskabsaflaeggelsen, opbevaring af
regnskabsmateriale og forvaltningen af aktiver og passiver mv. Den vedlagte instruks er
udarbejdet, s skolens processer og beskrivelsen heraf er i overensstemmelse med de
gaeldende regler.

Indstilling: Skolens direktgr indstiller, at bestyrelsen tager regnskabsinstruksen til efter-
retning.

Michael Koch oplyser, at der er ingen markante andringer i regnskabsinstruksen i for-
hold til sidste ar. Et bestyrelsesmedlem ggr opmaerksom pa, at der i oversigten over
medarbejder med adgang til Navision, star 3 medarbejdere, som ikke langere er ansat
pa skolen. Det bliver rettet.

Beslutning:
Regnskabsinstruksen blev taget til efterretning.

Addo Sign identifikationsnummer: 2194a6c¢1-4ee1-4014-ae5f-d757043a0c44



SOS
4. Skolens gkonomi

4.1 Ar til dato: Skolens ledelse fglger gkonomien taet. En opggrelse af skolens Ignom-
kostninger for perioden 1. januar til 28. februar viser, at de samlede Ilgnninger lig-
ger tkr. ca. 400 over det budgetterede. Dette er udtryk for, at skolen er i faerd med
at tilpasse Ignomkostningerne. Det er endnu for tidligt at give et tydeligt billede af
udviklingen i skolens driftsomkostninger, men der er gennemfgrt en raekke bespa-
relser — se nedenfor — som skal reducere omkostningerne.

4.2 Opfolgning p& gkonomi: Som et led i bestraebelserne pa at bringe skolens gko-
nomi i bedre balance, har skolens ledelse — efter dialog i skolens samarbejdsudvalg
- iveerksat en raekke tiltag: Disse omfatter bl.a. besparelser pd IT, at skolen hjem-
tager undervisningen i fgrstehjaelp, stop for kagb af ekstern elevcoaching, udbud af
renggringen, besparelser pa forplejning mm. Tiltagene er med til reducere skolens
omkostninger, men samtidig stiger omkostninger ogsa generelt pga. inflationen,
hvilket ggr at en meget teet gkonomiopfglgning fortsat er ngdvendig.

4.3 Forventninger til dret: Regeringen fremlaegger forslag til finanslov for 2023 sam-
tidigt med at denne dagsorden udsendes. Skolen har hidtil arbejdet videre med de
antagelser som 13 til grund for vedtagelsen af budget 2023. Skolen kan derudover
konstatere, at der er en raekke forskydninger i optagelsestallene i foraret, som pa-
virker skolens gkonomi i bade positiv og negativ retning. Skolens ledelse er ved at
danne sig et overblik over, hvilken betydning finanslovforslaget vil have for skolens
gkonomi. Dette sammenholdes med de justerede forventninger til elevoptag i Igbet
af aret. Bestyrelsen orienteres hurtigst muligt herefter om forventningerne til sko-
lens gkonomi for 2023.

Direktgren gav en kort status pa hvordan skolen har fulgt op pa de tiltag, som blev
ivaerksat efter bestyrelsesseminariet, fx er der taget flere tiltag for at reducere lgn- og
driftsomkostningerne.

Ifglge det seneste forslag til finanslov for 2023 bibeholder skolen de seertilskud, som
skolen tidligere har modtaget og giver skolen en stgrre indtaegt, end der var kalkuleret
med.

Et opmaerksomhedspunkt er forskydninger i optaget af elever. Der starter kun 1 hold
grundforlgb 1 op efter sommerferien og der er udfordringer med at fa elever nok til det
hold, der starter til maj pa grundforlgb 2. P8 hovedforlgbet er det lidt op pa optagetal-
lene til paedagogisk assistent og nedgang i optagetallene pa social- og sundhedshjzelper
og social- og sundhedsassistentuddannelsen. Samlet set taber skolen elever.

Konklusion:

Bestyrelsen er meget opmaerksom pa elevoptaget, og er ikke for nuvaerende bekymret.
Den nedadgaende udvikling af elevtallet indebaerer dog, at skolen skal fglge elevtallet
taet og foretage de tilpasninger, som er ngdvendige. Bestyrelsen skal orienteres under-
vejs.

4.4 Opsamling pa direktgrens resultatkontrakt 2022 og 2023

Resultatlgnskontrakten for 2023 er godkendt og underskrevet.
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Der har veeret nogle kommentarer til opggrelsen for 2022, som nu er afklaret og opgg-
relsen er godkendt som den foreligger.

5. Strategi for finansiel risikohdndtering, til beslutning.

Bgrne- og undervisningsministeriet har siden maj 2021 bedt alle erhvervsskoler om at
udarbejde en strategi for finansiel risikohandtering. Strategien beskriver en raekke prin-
cipper og mal for forvaltningen af skolens gkonomi, herunder spgrgsmal om formuefor-
valtning, som bestyrelsen tidligere har drgftet. Skolen skal i udarbejdelsen af strategien
for finansiel risikohdndtering anvende en skabelon, der rummer en raekke spgrgs-
mal/valgmuligheder.

I forhold til den tidligere version af strategien, har skolen i 2023 indfriet langfristet gaeld
for 11 millioner kroner, hvilket betyder at enkelte af skolens nggletal er blevet forbedret
siden strategien oprindeligt blev udarbejdet. Det anbefales, at bestyrelsen isaer iagttager
strategiens side 13, hvor nggletal mm. bliver opsummeret.

EMNE Bestyrelsens strategi Arsregnskab 2022
Langfristet bank- og realkreditgzld 1 37,0 muo. kr. 10,5 muo. kr.
alt
Fastforrentet lan 100 pect. 100 pect.
Varnabelt forrentet lan 0 pct. 0 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslan 0 pct. langfristet gzld afdakket 0 pct.
eller renteloft med pengemarkedslan
(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105) 0 pct. langfristet gzld dekket med 0 pet.
rentesikring
0 pct. langfristet gzld dzekket med 0 pet.
renteloft
Rentefolsomhedsanalyse Ej relevant 1 pct. pomnt: x kr. Ej relevant
2 pct. pomnt: x kr.
3 pct. pomnt: x kr.
Langfristet gzld 1 procent af 75 pect. 20 pct.
omsztningen
Soliditetsgrad 40 pct. 53 pet.
Selvfinansieringsgrad 50 pct. 50 pct.
Likviditetsgrad 100 pct. 95 pct.
Likwiditetsbehovsanalyse Skal realisere et driftsresultat pa 1,4 1,3 mio kr.
mio.kr. for at kunne finansiere
afdrag og lobende investeringer
Afdragsfrihed 0 pct. langfristet gzld dekket med 0 pet.
afdragsfrihed
Aftaler om  afledte finansielle | O pct. langfristet gzld dakket med 0 pet.
instrumenter indgaet for 1. januar renteswap eller andre finansielle
2021 instrumenter, hvor
indfrielseskursen er hojere end 105

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler af skolens bestyrelse godkender det fremlagte for-
slag til strategi for finansiel risikohdndtering.

Beslutning:
Strategien for finansiel risikohdndtering er godkendt, som den foreligger.

6. Udbetaling af honorar til bestyrelsesformand og nastformand, til beslut-
ning samt kgrselsbemyndigelser

Skolen har hidtil udbetalt vederlag til skolens formand og naestformand samt gvrige be-
styrelsesmedlemmer, hvis deres deltagelse i bestyrelsesarbejdet ikke indgar som led i
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deres arbejde (herunder medarbejder- og elevrepraesentanter). For god ordens skyld be-
des bestyrelsen tage stilling til om denne praksis skal fortseettes. Honorarernes stgrrelse
har hidtil veeret (i 2012-niveau) kr. 31.200 formand, kr. 15.600 naestformand, kr. 4.700

gvrige. Dette er de maksimale udbetaleringer som skolen ma foretage i vederlag
(bek.nr. 826 af 28/04/2021).

Derudover bedes bestyrelsen tage stilling til om den hidtidige praksis med at skolens for-
mand og naestformand har bemyndigelse til at foretage kgrsel til statens hgje takst skal
fortsaette.

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler af skolens bestyrelse vedtager retningslinjer for
udbetaling af honorarer samt kaorselsbemyndigelse til formand og naestformand.

Beslutning:
Bestyrelsen godkender, at den nuvaerende praksis med hensyn til udbetaling af honorar
fortseetter og som er fastsat af ministeriet.

Bestyrelsen godkender, at den nuvaerende praksis med udbetaling af kagrsel til hgj takst
til formand og naestformand fortsaetter.

7. Korte orienteringspunkter (drgftes kun, hvis der rejses gnsker herom pa
bestyrelsesmgdet).

7.1  Optagelsestal: Efter positive optagelsestal i starten af 2023, ma skolen desvaerre
konstatere et lavere optag end forventet p@ grundforigb 1 (start august) samt
grundforlgb 2 i marts og maj. Derudover er det pt. usikkert, om der kommer til-
straekkeligt mange elever pa optaget i maj til at holdet etableres. Der er dog ogsa
positive tendenser, bl.a. er der et stgrre optag pa paedagogisk assistent til august
end forventet og der bliver formentlig oprettet et ekstra hold i august mod Vejen
til SOSU. Samlet set er skolens optag dog udfordret i betydelig grad, hvilket pavir-
ker skolens gkonomi negativt, jf. pkt. 4.3. Skolen fortseetter det omfattende
rekrutteringsarbejde, som iszer involverer de lokale kommuner.

7.2 Tal for frafald og gennemfgrelse: Frafaldstallene for 2022 udviser bade positive og
negative tendenser. Mens frafaldet p&d skolens hovedforlgb mod SSA og SSH er
steget markant de seneste ar, er frafaldet pa grundforlgb 2 mod SSA og SSH der-
imod faldet bemaerkelsesveerdigt. Frafaldet p@ grundforigb 2 mod SSA og SSH er
sdledes faldet fra over 20% i 2021 til under 14% i 2022. Skolens ledelse vurderer,
at dette afspejler en malrettet indsats pa netop grundforlgb 2, der bl.a. omfatter
bedre onboarding af elever med fx opstartssamtaler og gget brug af specialpaeda-
gogisk stgtte til eleverne. Disse indsatser fortsaettes og udbygges i 2023.

7.3 Medarbejderfravaer 4. kvartal 2022:Medarbejdernes samlede sygefraveer (egen og
barns sygdom) udgjorde i alt i 4. kvartal 7,5%. Fratrukket refusionsberettiget syge-
fravaer var fravaersprocenten: 5,6%. Fravaeret har gennem 2022 veeret hgjt og sko-
lens ledelse vurderer, at det er ngdvendigt med en seerlig indsats for at reducere
fraveeret. Skolen har derefter efter drgftelse i samarbejdsudvalget faet nye ret-
ningslinjer for opfglgning pa sygefravaer, der bl.a. indebaerer hyppigere og mere fa-
ste rammer for samtaler mellem medarbejdere og neermeste leder om sygefraveer.

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringspunkterne til ef-
terretning.
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Orienteringen blev taget til efterretning med bemaerkning om, at skolen skal have op-
meaerksomhed pa elevfrafald og sygefravaer hos personalet.

8. Udbudspolitik 2023 - til drgftelse og godkendelse. Bilag vedlagt.

SOSU Nykgbing Falster skal en gang arligt udarbejde en politik for udbud af AMU-kurser.
Gennem udbudspolitikken skal skolen beskrive, hvordan den vil deekke aftagernes behov
og efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for de FKB'er (Faelles Kompetence-Be-
skrivelser), som skolen har ret til at udbyde kurser indenfor. Oplaegget til udbudspolitik
for 2023 bygger videre pa den hidtidige udbudspolitik.

Indstilling: Skolens direktar indstiller, at bestyrelsen drofter og godkender den vedlagte
udbudspolitik.

Beslutning:
Udbudspolitikken blev godkendt.

9. EUX mod velfeerdsuddannelserne, til drgftelse.

Bgrne- og Undervisningsministeriet, FOA og KL har fornyelig udsendt en opfordring til
alle skoler og partner bgr bestraebe sig pa at gge sggningen til EUX-uddannelsen. Besty-
relsen bedes derfor overveje i hvilket omfang SOSU Nykgbing Falster skal gge sggningen
til EUX. Skolens erfaringerne med EUX er sammenfattet i vedlagte notat:

- Der er begraenset efterspgrgsel i skolens optageomrade til EUX

- Skoler med stgrre optagelsesomrdder end SOSU Nykgbing Falster har udfordringer
med at oprette EUX

- Det vil vaere omkostningstungt at oprette EUX, bl.a. pga. kompetencekrav til undervi-
sere, forventeligt sma holdstgrrelser og staerkt begraensede muligheder for samlaes-
ning med andre elever

Bestyrelsen havde en drgftelse af, hvorvidt skolen kan gge sggningen efter EUX-elever
og hvilke omkostninger det i givet fald vil have. Skolens erfaringer med oprettelse af
EUX er ikke gode. Skolen har tidligere optaget elever p& EUX, men pga. niveauet overgik
nasten alle EUX-elever til EUD. Derudover bemaerkede bestyrelsen, at et oprettelse af et
EUX-hold indebeaerer, at skolens undervisningskompetencer skal opkvalificeres, at taxa-
meteret til EUX er lavere i forhold til EUD, og at det er meget usandsynligt, at elev-
grundlaget for EUX pt er tilstede.

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler, at bestyrelsen godkender, at skolen fortsat udby-
der EUX, og undlader yderligere investeringer i at oprette uddannelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen gnsker, at skolen fortsat udbyder EUX, men undlader yderligere investerin-
ger i at markedsfgre uddannelsen.
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Referat fra ordinaert bestyrelsesmgde med SOSU Nykgbing
Falster torsdag den 30.03.2023, kl. 16.00 - 18.00, lokale 158A

Tilstede: Bente Richardt, Berit Hvalsge Knudsen, Gitte Guttner, Morten Nielsen, Nikolaj
W. Reichel, Per Fruerled, Sgren Wollesen, Zilas Lgnstrup Paaske Mikkelsen og Steen Fre-
deriksen.

Derudover deltog revisor Per Larsen, gkonomichef Michael Koch og uddannelseschef
Anne Yde Hansen

Ikke stede: Ida Byrge Sgrensen, Jens Ravn, Lene Vistisen, Thomas Ingemann Kolding-
hus

0. Til beslutning, konstituering af bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen skal tage stilling til indsupplering af selvsuppleret bestyrelsesmedlem til af-
lgsning for Ida Byrge Sgrensen.

Beslutning:
Bestyrelsen besluttede at indsupplere Sgren Wollesen som selvsuppleret medlem af be-
styrelsen i stedet for Ida Byrge Sgrensen, som er udtradt.

1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser
Beslutning:

Dagsorden blev godkendt.

2. Godkendelse af arsrapport 2022.

Michael Koch (gkonomichef p& EUC Sjeelland, som varetager skolens gkonomi) og sko-
lens revisor Per Larsen (PwC) deltager under dette punkt.

Revisor Per Larsen gennemgik arsrapporten og fremhaevede fglgende:

« Revisorpategning er blank, hvilket er meget positivt.

e Skolen har haft en omsaetning pa 52,6 mill.kr og har brugt 53,2 mill.kr. pa driften.
Likviditet til radighed er faldet pd grund af ekstraordinsert afdrag pa prioritets-
gaeld.

¢ Lgnomkostninger er steget som fglge af en bevidst strategi.

M3alrapportering pa elevudvikling ligger rimeligt konstant over en periode pa 5 ar.

e Der er brugt flere midler pa gennemfgrelse af undervisning og bygningsdrift i for-
hold til sidste ar.

e Langfristet geeld er faldet fra 21 mill.kr. til 10 mill.kr.

Skolen har et 18n pd 11 mill.kr med fast rente.

Herefter blev revionsprotokollatet gennemgaet, hvor falgende blev fremhaevet:
e Den udfgrte revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

e Der er ingen forhold, som bestyrelsen skal vaere opmaerksom pa.
e Tilsyn med minimumstimetal for laererstyret undervisning er afsluttet.
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Der er generelt gode forretningsgange pa skolen.

Skolen har modtaget saerligt tilskud i 2022, som fa@rst bruges i 2023.

Der er ingen vasentlig bemaerkning til aktiver og passiver.

Der er ikke konstateret indikationer pa vaesentlige regelbrud.

Revisor henstiller til at resultatlgnskontrakten bliver underskrevet indenfor de af
ministeriets anfgrte frister.

Skolen har en god gkonomifunktion.

Skolen har ikke haft negativ likviditet i Igbet af aret.

Der har veeret fald i udgifterne til bygningsdriften.

Der er ingen bemeaerkninger til revisors tjekliste.

Skolens udgifter til administration og ledelse er hgjere end de sammenlignelige
skoler, hvilket bl.a. skyldtes stgrre udgifter til vejledning.

Skolen har en god og stram gkonomifunktion og der er opmaerksomhed pa, at skolen i
2022 havde stgrre driftsomkostninger end driftsindtaegter.

Revisor anmoder om, at arsrapport og revisionsprotokollat bliver skrevet under hurtigst
muligt. Revisor sender begge rapporter til bestyrelsen, som sa skal underskive begge
med Mitld.

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at bestyrelsen godkender den vedlagte 8rsrapport
og revisionsprotokollat.

Beslutning:
Arsrapport og revisionsprotokollat er godkendt.

3. Orientering om skolens regnskabsinstruks.
Michael Koch deltager under dette punkt.

Skolen er forpligtet til at have en opdateret regnskabsinstruks, der beskriver skolens op-
gaver og regnskabsmaessige organisation, herunder hvordan institutionen bogfgrer og
administrerer gkonomien. Regnskabsinstruksen indeholder en beskrivelse af skolens
regnskabsopgaver, herunder tilrettelzeggelsen og udmgntning af kompetencefordeling i
forhold til udgifts- og indtaegtsforvaltningen, betalingsforvaltningen, den regnskabsmaes-
sige registrering, samt registrering af dispositioner, regnskabsaflaeggelsen, opbevaring af
regnskabsmateriale og forvaltningen af aktiver og passiver mv. Den vedlagte instruks er
udarbejdet, s skolens processer og beskrivelsen heraf er i overensstemmelse med de
gaeldende regler.

Indstilling: Skolens direktgr indstiller, at bestyrelsen tager regnskabsinstruksen til efter-
retning.

Michael Koch oplyser, at der er ingen markante andringer i regnskabsinstruksen i for-
hold til sidste ar. Et bestyrelsesmedlem ggr opmaerksom pa, at der i oversigten over
medarbejder med adgang til Navision, star 3 medarbejdere, som ikke langere er ansat
pa skolen. Det bliver rettet.

Beslutning:
Regnskabsinstruksen blev taget til efterretning.
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4. Skolens gkonomi

4.1 Ar til dato: Skolens ledelse fglger gkonomien taet. En opggrelse af skolens Ignom-
kostninger for perioden 1. januar til 28. februar viser, at de samlede Ilgnninger lig-
ger tkr. ca. 400 over det budgetterede. Dette er udtryk for, at skolen er i faerd med
at tilpasse Ignomkostningerne. Det er endnu for tidligt at give et tydeligt billede af
udviklingen i skolens driftsomkostninger, men der er gennemfgrt en raekke bespa-
relser — se nedenfor — som skal reducere omkostningerne.

4.2 Opfolgning p& gkonomi: Som et led i bestraebelserne pa at bringe skolens gko-
nomi i bedre balance, har skolens ledelse — efter dialog i skolens samarbejdsudvalg
- iveerksat en raekke tiltag: Disse omfatter bl.a. besparelser pd IT, at skolen hjem-
tager undervisningen i fgrstehjaelp, stop for kagb af ekstern elevcoaching, udbud af
renggringen, besparelser pa forplejning mm. Tiltagene er med til reducere skolens
omkostninger, men samtidig stiger omkostninger ogsa generelt pga. inflationen,
hvilket ggr at en meget teet gkonomiopfglgning fortsat er ngdvendig.

4.3 Forventninger til dret: Regeringen fremlaegger forslag til finanslov for 2023 sam-
tidigt med at denne dagsorden udsendes. Skolen har hidtil arbejdet videre med de
antagelser som 13 til grund for vedtagelsen af budget 2023. Skolen kan derudover
konstatere, at der er en raekke forskydninger i optagelsestallene i foraret, som pa-
virker skolens gkonomi i bade positiv og negativ retning. Skolens ledelse er ved at
danne sig et overblik over, hvilken betydning finanslovforslaget vil have for skolens
gkonomi. Dette sammenholdes med de justerede forventninger til elevoptag i Igbet
af aret. Bestyrelsen orienteres hurtigst muligt herefter om forventningerne til sko-
lens gkonomi for 2023.

Direktgren gav en kort status pa hvordan skolen har fulgt op pa de tiltag, som blev
ivaerksat efter bestyrelsesseminariet, fx er der taget flere tiltag for at reducere lgn- og
driftsomkostningerne.

Ifglge det seneste forslag til finanslov for 2023 bibeholder skolen de seertilskud, som
skolen tidligere har modtaget og giver skolen en stgrre indtaegt, end der var kalkuleret
med.

Et opmaerksomhedspunkt er forskydninger i optaget af elever. Der starter kun 1 hold
grundforlgb 1 op efter sommerferien og der er udfordringer med at fa elever nok til det
hold, der starter til maj pa grundforlgb 2. P8 hovedforlgbet er det lidt op pa optagetal-
lene til paedagogisk assistent og nedgang i optagetallene pa social- og sundhedshjzelper
og social- og sundhedsassistentuddannelsen. Samlet set taber skolen elever.

Konklusion:

Bestyrelsen er meget opmaerksom pa elevoptaget, og er ikke for nuvaerende bekymret.
Den nedadgaende udvikling af elevtallet indebaerer dog, at skolen skal fglge elevtallet
taet og foretage de tilpasninger, som er ngdvendige. Bestyrelsen skal orienteres under-
vejs.

4.4 Opsamling pa direktgrens resultatkontrakt 2022 og 2023

Resultatlgnskontrakten for 2023 er godkendt og underskrevet.
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Der har veeret nogle kommentarer til opggrelsen for 2022, som nu er afklaret og opgg-
relsen er godkendt som den foreligger.

5. Strategi for finansiel risikohdndtering, til beslutning.

Bgrne- og undervisningsministeriet har siden maj 2021 bedt alle erhvervsskoler om at
udarbejde en strategi for finansiel risikohandtering. Strategien beskriver en raekke prin-
cipper og mal for forvaltningen af skolens gkonomi, herunder spgrgsmal om formuefor-
valtning, som bestyrelsen tidligere har drgftet. Skolen skal i udarbejdelsen af strategien
for finansiel risikohdndtering anvende en skabelon, der rummer en raekke spgrgs-
mal/valgmuligheder.

I forhold til den tidligere version af strategien, har skolen i 2023 indfriet langfristet gaeld
for 11 millioner kroner, hvilket betyder at enkelte af skolens nggletal er blevet forbedret
siden strategien oprindeligt blev udarbejdet. Det anbefales, at bestyrelsen isaer iagttager
strategiens side 13, hvor nggletal mm. bliver opsummeret.

EMNE Bestyrelsens strategi Arsregnskab 2022
Langfristet bank- og realkreditgzld 1 37,0 muo. kr. 10,5 muo. kr.
alt
Fastforrentet lan 100 pect. 100 pect.
Varnabelt forrentet lan 0 pct. 0 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslan 0 pct. langfristet gzld afdakket 0 pct.
eller renteloft med pengemarkedslan
(Indfrielse efter 5 ar max. kurs 105) 0 pct. langfristet gzld dekket med 0 pet.
rentesikring
0 pct. langfristet gzld dzekket med 0 pet.
renteloft
Rentefolsomhedsanalyse Ej relevant 1 pct. pomnt: x kr. Ej relevant
2 pct. pomnt: x kr.
3 pct. pomnt: x kr.
Langfristet gzld 1 procent af 75 pect. 20 pct.
omsztningen
Soliditetsgrad 40 pct. 53 pet.
Selvfinansieringsgrad 50 pct. 50 pct.
Likviditetsgrad 100 pct. 95 pct.
Likwiditetsbehovsanalyse Skal realisere et driftsresultat pa 1,4 1,3 mio kr.
mio.kr. for at kunne finansiere
afdrag og lobende investeringer
Afdragsfrihed 0 pct. langfristet gzld dekket med 0 pet.
afdragsfrihed
Aftaler om  afledte finansielle | O pct. langfristet gzld dakket med 0 pet.
instrumenter indgaet for 1. januar renteswap eller andre finansielle
2021 instrumenter, hvor
indfrielseskursen er hojere end 105

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler af skolens bestyrelse godkender det fremlagte for-
slag til strategi for finansiel risikohdndtering.

Beslutning:
Strategien for finansiel risikohandtering er godkendt, som den foreligger.

6. Udbetaling af honorar til bestyrelsesformand og nastformand, til beslut-
ning samt kgrselsbemyndigelser

Skolen har hidtil udbetalt vederlag til skolens formand og naestformand samt gvrige be-
styrelsesmedlemmer, hvis deres deltagelse i bestyrelsesarbejdet ikke indgar som led i
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deres arbejde (herunder medarbejder- og elevrepraesentanter). For god ordens skyld be-
des bestyrelsen tage stilling til om denne praksis skal fortseettes. Honorarernes stgrrelse
har hidtil veeret (i 2012-niveau) kr. 31.200 formand, kr. 15.600 naestformand, kr. 4.700

gvrige. Dette er de maksimale udbetaleringer som skolen ma foretage i vederlag
(bek.nr. 826 af 28/04/2021).

Derudover bedes bestyrelsen tage stilling til om den hidtidige praksis med at skolens for-
mand og naestformand har bemyndigelse til at foretage kgrsel til statens hgje takst skal
fortsaette.

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler af skolens bestyrelse vedtager retningslinjer for
udbetaling af honorarer samt kaorselsbemyndigelse til formand og naestformand.

Beslutning:
Bestyrelsen godkender, at den nuvaerende praksis med hensyn til udbetaling af honorar
fortseetter og som er fastsat af ministeriet.

Bestyrelsen godkender, at den nuvaerende praksis med udbetaling af kagrsel til hgj takst
til formand og naestformand fortsaetter.

7. Korte orienteringspunkter (drgftes kun, hvis der rejses gnsker herom pa
bestyrelsesmgdet).

7.1  Optagelsestal: Efter positive optagelsestal i starten af 2023, ma skolen desvaerre
konstatere et lavere optag end forventet p@ grundforigb 1 (start august) samt
grundforlgb 2 i marts og maj. Derudover er det pt. usikkert, om der kommer til-
straekkeligt mange elever pa optaget i maj til at holdet etableres. Der er dog ogsa
positive tendenser, bl.a. er der et stgrre optag pa paedagogisk assistent til august
end forventet og der bliver formentlig oprettet et ekstra hold i august mod Vejen
til SOSU. Samlet set er skolens optag dog udfordret i betydelig grad, hvilket pavir-
ker skolens gkonomi negativt, jf. pkt. 4.3. Skolen fortseetter det omfattende
rekrutteringsarbejde, som iszer involverer de lokale kommuner.

7.2 Tal for frafald og gennemfgrelse: Frafaldstallene for 2022 udviser bade positive og
negative tendenser. Mens frafaldet p&d skolens hovedforlgb mod SSA og SSH er
steget markant de seneste ar, er frafaldet pa grundforlgb 2 mod SSA og SSH der-
imod faldet bemaerkelsesveerdigt. Frafaldet p@ grundforigb 2 mod SSA og SSH er
sdledes faldet fra over 20% i 2021 til under 14% i 2022. Skolens ledelse vurderer,
at dette afspejler en malrettet indsats pa netop grundforlgb 2, der bl.a. omfatter
bedre onboarding af elever med fx opstartssamtaler og gget brug af specialpaeda-
gogisk stgtte til eleverne. Disse indsatser fortsaettes og udbygges i 2023.

7.3 Medarbejderfravaer 4. kvartal 2022:Medarbejdernes samlede sygefraveer (egen og
barns sygdom) udgjorde i alt i 4. kvartal 7,5%. Fratrukket refusionsberettiget syge-
fravaer var fravaersprocenten: 5,6%. Fravaeret har gennem 2022 veeret hgjt og sko-
lens ledelse vurderer, at det er ngdvendigt med en seerlig indsats for at reducere
fraveeret. Skolen har derefter efter drgftelse i samarbejdsudvalget faet nye ret-
ningslinjer for opfglgning pa sygefravaer, der bl.a. indebaerer hyppigere og mere fa-
ste rammer for samtaler mellem medarbejdere og neermeste leder om sygefraveer.

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringspunkterne til ef-
terretning.
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Orienteringen blev taget til efterretning med bemaerkning om, at skolen skal have op-
meaerksomhed pa elevfrafald og sygefravaer hos personalet.

8. Udbudspolitik 2023 - til drgftelse og godkendelse. Bilag vedlagt.

SOSU Nykgbing Falster skal en gang arligt udarbejde en politik for udbud af AMU-kurser.
Gennem udbudspolitikken skal skolen beskrive, hvordan den vil deekke aftagernes behov
og efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for de FKB'er (Faelles Kompetence-Be-
skrivelser), som skolen har ret til at udbyde kurser indenfor. Oplaegget til udbudspolitik
for 2023 bygger videre pa den hidtidige udbudspolitik.

Indstilling: Skolens direktar indstiller, at bestyrelsen drofter og godkender den vedlagte
udbudspolitik.

Beslutning:
Udbudspolitikken blev godkendt.

9. EUX mod velfeerdsuddannelserne, til drgftelse.

Bgrne- og Undervisningsministeriet, FOA og KL har fornyelig udsendt en opfordring til
alle skoler og partner bgr bestraebe sig pa at gge sggningen til EUX-uddannelsen. Besty-
relsen bedes derfor overveje i hvilket omfang SOSU Nykgbing Falster skal gge sggningen
til EUX. Skolens erfaringerne med EUX er sammenfattet i vedlagte notat:

- Der er begraenset efterspgrgsel i skolens optageomrade til EUX

- Skoler med stgrre optagelsesomrdder end SOSU Nykgbing Falster har udfordringer
med at oprette EUX

- Det vil vaere omkostningstungt at oprette EUX, bl.a. pga. kompetencekrav til undervi-
sere, forventeligt sma holdstgrrelser og staerkt begraensede muligheder for samlaes-
ning med andre elever

Bestyrelsen havde en drgftelse af, hvorvidt skolen kan gge sggningen efter EUX-elever
og hvilke omkostninger det i givet fald vil have. Skolens erfaringer med oprettelse af
EUX er ikke gode. Skolen har tidligere optaget elever p& EUX, men pga. niveauet overgik
nasten alle EUX-elever til EUD. Derudover bemaerkede bestyrelsen, at et oprettelse af et
EUX-hold indebeaerer, at skolens undervisningskompetencer skal opkvalificeres, at taxa-
meteret til EUX er lavere i forhold til EUD, og at det er meget usandsynligt, at elev-
grundlaget for EUX pt er tilstede.

Indstilling: Skolens direktgr anbefaler, at bestyrelsen godkender, at skolen fortsat udby-
der EUX, og undlader yderligere investeringer i at oprette uddannelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen gnsker, at skolen fortsat udbyder EUX, men undlader yderligere investerin-
ger i at markedsfgre uddannelsen.
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