SOSU

Referat fra ordinaert bestyrelsesmgde med SOSU Nykgbing
Falster tirsdag den 20.12.2022, kl. 16.00 - 18.00, lokale 209

Tilstede: Bente Richardt, Berit Hvalsge Knudsen, Ida Byrge Sgrensen, Gitte Guttner,
Jens Ravn, Lene Vistisen, Morten Nielsen, Nikolaj W. Reichel, Per Fruerled, Zilas Lgnstrup
Paaske Mikkelsen og Steen Frederiksen.

Derudover deltog gkonomichef Michael Koch og uddannelseschef Anne Yde Hansen

Afbud: Thomas Ingemann Koldinghus

1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser
Beslutning: Dagsordenen blev godkendt.
2. Skolens gkonomi, til drgftelse og beslutning. Bilag vedlagt

2.1 Budgetopfglgning tredje kvartal 2022 samt opdateret prognose for arsresultat
for 2022. Ifglge prognosen for 2022 bliver arets resultat for 2022 noget bedre
end tidligere ansldet. Dette skyldes hovedsageligt, at: a) skolen har opnaet en
betydelig kursgevinst ved delvis indfrielse af en del af skolens realkreditldn, b)
en gget forventning i antallet af arselever og c) at skolens udgifter er mindsket
i arets sidste kvartal.

Michael Koch gennemgik regnskabet for de sidste 9 maneder, status pa antal arslever
samt en prognose for regnskabsaret 2022.

Estimatet for 2022 har andret sig vaesentligt i forhold til drsestimatet per 1. september,
hvilket isaer skyldes:
o Kursgevinst pa ca. 2,3 mio.kr som fglge af bestyrelsens beslutning om at indfri 1&n
pa 11 mio. kr.
o Arselevtallene for EUD og AMU er blevet vaesentligt bedre end estimeret og har be-
virket en forbedring pa ca. 1,1 mio.kr.
o Endelig har en bedre driftshandtering bevirket yderligere forbedringer p& gkono-
mien.

Det oprindelige budget for 2022 indebar et resultat pa minus kr. 458.000, men forventes
nu at blive et mindre overskud for aret.

@vrige kommentarer til regnskabet og estimatet for 2022 kan ses i vedlagte slides.

2.2 Behandling af forslag til budget for 2023 samt overslagsarene 2024-2027. Se
venligst noter i bilag.

Steen Frederiksen gennemgik budget 2023 samt forudsaetninger for budgetdrene 2024-
2027.

For budgetudkast 2023 kan fglgende fremhaves:
e Der er medtaget beregninger fremlagt i finanslovsforslaget for 2023 for undervis-
ningstaksterne, samt for faelles- og bygningstaksterne.

Visma Addo identifikationsnummer: 7d4d9584-9335-41¢3-aad6-b660927a2ff2



SOsu

o I efterdret 2022 blev det politisk besluttet at tredoble tilskud til sm& erhvervsskoler.

Vi har estimeret et tilskud p& 1,5 mio.kr., som kan blive hgjere eller lavere af-
haengig af den endelige beslutning af folketinget.

e Bonus for praktikpladsaftaler er estimeret til 1,1 mio.kr. og er vurderet ud fra geel-
dende regler.

e Antal arselever er gget med 15 p& baggrund af det bedre resultat for 2022.

Vedr. budget 2023: P3 bestyrelsesseminaret i september 2022 viste en fremskrivning af
skolens gkonomi, at 2023 ville resultere i et underskud pa over 4 mio. kr., hvis der ikke
blev foretaget justeringer. Skolens ledelse bad derfor om at ivaerkseette en raekke tiltag,
der samlet set skulle forbedre budgettet for 2023. I kraft af disse tiltag — samt udsigten
til at skolen i 2023 fastholder det hidtidige tilskud, som ydes til mindre erhvervsskoler -
er forventningerne til skolens gkonomi forbedret, saledes at skolen kan budgettere med
et mindre overskud i 2023 pa kr. 69.000.

Det skal bemeerkes, at der er flere usikkerhedsmomenter i budgettet for 2023 end szed-
vanligt i skolens budgetlaegning. Fx er Finansloven for 2023 endnu ikke vedtaget. Derud-
over bliver feerta-taxameteret fjernet fra 2023 og erstattet af en bonusordning, som bli-
ver fordelt til skolerne alt efter hvor mange uddannelsesaftaler, der bliver indgaet p&
grundforlgb 2. Det er sveert, at forudsige, hvordan denne nye ordning pavirker skolens
gkonomi.

Bestyrelsen gnsker, at skolen i forhold til den nye bonusordnlng, er sarligt opmaerksom
pa at skolen i samarbejde med kommunerne far indgdet sa mange uddannelsesaftaler
som muligt indenfor skaeringsdatoerne for ordningen.

Bestyrelsesformanden fremhaevede, at overslagsdrene 2024-2027- der udviser under-
skud - tyder pa, at det de kommende &r bliver udfordrende for skolens gkonomi.

Bemaerkninger og noter til budget 2023 og overslagdrene 2023-2027 kan ses i bilagsma-
terialet. Derudover kan forudseaetningerne for budget 2023 - 2027 ses i vedlagte slides.

Indstilling: Skolens direkter indstiller, at bestyrelsen a) tager budgetopfalgningen for
tredje kvartal samt prognosen for érsresultat for 2022 til efterretning og b) godkender
budget 2023 samt overslagsér 2024-2027.

Beslutning:
a) Budgetopfglgningen for tredje kvartal samt prognosen for drsresultat for 2022
blev taget til efterretning.

b) Budget 2023 blev godkendt, som fremlagt pd@ mgdet.

Overslagsarene 2024-2027 blev taget til efterretning med fglgende bemaerkning:
gkonomien skal fglges teet.

3. Korte orienteringspunkter (drgftes kun, hvis der rejses gnsker herom pé&
bestyrelsesmgdet)

3.1 Optagelsestal.
Optaget til grundforlgb 1 og grundforlgb 2 mod den paedagogiske assistentud-
dannelse samt til hovedforlgbet til social- og sundhedshJaeIperuddanneIsen og
den paedagogiske assistentuddannelse holder méltallene for 2022. Derimod
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dykkede optaget pa grundforlgb 2 mod sundhedsuddannelserne og pa hoved-
forlgbet mod social- og sundhedsassistentuddannelsen desvarre markant i
2022. Skolen fortsaetter i 2023 den omfattende rekrutteringsindsats, bade
med selvstaendige initiativer og initiativer i samarbejde med kommuner og re-
gionen.

Sygehuset i Nykgbing F. holder uddannelsesmesse den 8. februar 2023, hvor man reg-
ner med at der kommer ca. 200-400 mennesker. Der bliver reklameret for uddannelses-
messen i biografen.

Direktgren orienterede om, at optaget til 2023 ligger over skolens maltal.

3.2

Tal for frafald og gennemfgrelse.

Sammenlignet med 3. kvartal 2021 er frafaldet tre maneder efter eleverne er
begyndt et nyt forl;ab faldet i 3. kvartal 2022 pa grundforigb 2 (SSH), grund-
forlgb 2 (PA) og pa hovedforigbet mod PA Derimod stiger frafaldet pd GF1,
GF2(SSA), hovedforlrabet mod SSH og pa hovedforigbet mod PA. Samlet set er
elevernes frafald tre maneder efter de er begyndt et nyt forlgb stort set iden-
tisk i 3. kvartal 2021 og 3. kvartal 2022. Tallene for frafald tre maneder efter
eleverne begynder deres forlgb er szerligt interessante, fordi det er i denne pe-
riode at hovedparten af frafaldet normalt finder sted. Tre-maneders-frafaldet
giver dermed en indikation af, hvordan frafaldet udvikler sig.

P& det seneste udtraek, der er trukket pa frafald og gennemfgrelse kan vi se, at der sam-
let set er en stigning pa frafaldet pd SSA. Det ser godt ud i forhold til grundforlgb 2, hvor
det ser ud til, at det er lykkedes at reducere frafaldet.

33

3.4

30

Medarbejderfraveer 3. kvartal 2022.

Medarbejderfravaeret fra 2. til 3. kvartal viser en stigende tendens. P& grund
af coronasituationen de seneste ar er det imidlertid svaert at udlede i hvilket
omfang, der er tale om forventelige saesonudsving og om der er et overnor-
malt fraveer. Skolens ledelse fglger udviklingen i fraveeret.

Ventilation og indeklima pavirker undervisnings- og arbejdsmiljget

Skolen er i lighed med statslige bygninger palagt at skrue temperaturen in-
denfor ned til 19 grader. Det opleves af mange elever og medarbejdere som
vaerende koldt, og tiltaget bliver derfor af mange elever og medarbejdere set
som en forringelse af undervisnings- og arbejdsmiljget. Samtidig er det svaert
at regulere ventilationen i en del af skolens Iokaler i Nykgbing, hvilket ogsa gi-
ver udfordringer. Skolens ledelse arbejder pa at Igse udfordringerne med nye
motorer i ventilationssystemet og fintuning af temperaturerne i lokaler med
stort kuldeindfald fx pga. store vinduespartier.

Efter- og V|dereuddannelse

2022 har budt pd mange spaendende opgaver pa efter- og videreuddannelses-

omradet. Overordnet set er det de rekvirerede forlgb, der fylder mest.

- Vejen til SOSU (forlgb malrettet herboende udlaendlge) I 2022 har vi kert
med hold 2. Der var stor sggning og det var et hold pa 29, vi startede. Der
var tale om et meget blandet hold af nationaliteter og baggrunde. 26 gen-
nemfgrte og heraf gik 16 dlrekte videre til GF2SU p& august holdene. Januar
2023 starter vi hold 3 op og ogsa her, er der meget stor tilslutning.
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- I Nakskov startede vi i september 2022 et forleenget Klar til SOSU - et for-
beredende forlgb forud for GF2, der nu er forlaenget, sd det forlgber hen
over et ar. Det er tydeligt, at den nuvaerende gruppe af ledige er laengere
fra uddannelse og job, end vi tidligere har set.

- Akademi i Sundhedspraksis kgrer fortsat. December 2022 gennemfgrte det
fgrste hold studerende fra Guldborgsund Kommune en fuld akademiuddan-
nelse. Det naeste hold er ligeledes begyndt her i december. Skolen haber i
lgbet af 2023 at kunne starte et akademihold op for deltagere pa sygehuset
og i de to andre kommuner.

- Skolen er tzet pd have en ny strategi klar pa efter- og videreuddannelses-
omradet. Som et led i det videre arbejde, vil skolen fortszette den taette dia-
log med aftagerfeltet.

3.6 Nyt fra B-SOSU

Formanden gav en kort orientering fra det seneste bestyrelsesmejde i B-SOSU.

Et af punkterne som optager B-SOSU er problematikken pa PA omradet. Pa optaget til
hovedforlgbet pa PA er der en minimums dimensionering i kommunerne og pa optaget til
grundforlgb 2 PA, er der den kvote og de to ting harmonere darligt med at der mangler
uddannet PA’ere i kommunerne.

Formandsskabet for SOSU Nykgbing Falsters bestyrelse far tilsendt nyhedsbreve fra B-
SOSU, som de vil videresende til bestyrelsen.

Indstilling: Skolens direkter indstiller, at bestyrelsen tager orienteringspunkterne til ef-
terretning.

Beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning.

4.

Delegationsplan, til beslutning.

For at sikre tydelighed i og overblik over arbejdsdeling mellem skolens bestyrelse,
formandskab og direktgr anbefales det, at skolens bestyrelse vedtager en sakaldt
delegationsplan. Delegationsplanen beskriver hvilke hovedopgaver, der besluttes af
henholdsvis skolens bestyrelse, formandskab, formandskab/direktgr eller direktgr.

Delegationsplanen blev gennemgaet og der er fuld opbakning fra bestyrelsen til planen.

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at bestyrelsen godkender det fremsendte forslag
til delegationsplan.

Beslutning: Delegationsplanen blev godkendt.

5,

Afklaring af mulighed for opstart af grundforigb 2 mod uddannelsen til pae-
dagogisk assistent i Nakskov eller Vordingborg, til drgftelse og beslutning
Antallet af ansggere til grundforl;ab 2 rettet mod den paedagogiske assistentuddan-
nelse (PA) har de seneste ar vaeret vigende. Samtidigt har skolen en forventning
om at efterspgrgslen efter paedagogiske assistenter de kommende ar vil stige, bl.a.
som fglge af minimumsnormeringer i dagtilbud mm. For at styrke optaget til uddan-
nelsen gnsker skolens ledelse at undersgge mulighederne for at oprette et udbud af
grundforlgb 2 i Nakskov eller Vordingborg. Ud af de 60 elever som er optaget pa de
seneste to optag til grundforigb 2 (2022) er 18 fra Lolland Kommune, 11 fra Vor-
dingborg Kommune og 31 fra Guldborgsund Kommune. Antagelsen er derfor, at
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skolen ved at oprette et udbud af Grundforigb 2 mod PA i Vordingborg eller Nak-
skov kan udvide det samlede ansggerfelt, da flere hurtigere/lettere kan komme i
gang med deres uddannelse som paedagogisk assistent.

For at afklare om der er grundlag for at etablere et udbud af grundforlgb 2 mod
paedagogisk assistentuddannelse i Nakskov eller Vordingborg, gnsker skolens le-
delse at undersgge folgende spgrgsmal:

- Kan et udbud af grundforlgb 2 mod PA oprettes i Nakskov eller Vordingborg
med samme kvalitet som det nuveerende i Nykgbing?

- Vil der vaere en kommunal forpligtelse til at anszette flere elever end pt pd
hovedforlgbet til det samlede optag til uddannelsen stiger?

- Kan et nyt udbudssted - i kraft af et gget optag - oprettes sa det er gkono-
misk baeredygtigt (ikke en netto-omkostning) og uden at svaekke skolens
gkonomi samlet set?

- Er det praktisk muligt at oprette et nyt udbud i Nakskov eller Vordingborg i
forhold til fx ledige lokaler mm.?

Indstilling: Skolens direkter indstiller, at bestyrelsen godkender, at skolen afsgger mulig-
hederne for at etablere et midlertidigt udbud af grundforilgb 2 rettet mod PA i Nakskov
eller Vordingborg og oprette et sddan udbud, hvis de ovenst8ende sporgsm4l kan afkla-
res positivt.

Beslutning: Bestyrelsen giver direktgren mandat til at afsgge mulighederne for at etab-
lere et midlertidigt udbud af grundforlgb 2 rettet mod PA i Nakskov eller Vordingborg.

6. Resultatlgnskontrakt for skolens direktgr 2023, til drgftelse og godken-
delse.
Skolens bestyrelse indgar en resultatlgnskontrakt med skolens direktgr. Hensigten
med kontrakten er, at skabe stgrst mulig tydelighed i bestyrelsens forventnlnger til
direktgrens prioriteringer for skolens drift og udvikling pd udvalgte omrader. Direk-
tgren praesenterer kortfattet oplaegget til resultatkontrakt.

Formandsskabet har lavet udkast til resultatlgnskontrakt for 2023, med opgaver og ud-
fordringer, som de ser fremtiden kan bringe. Derudover er der opsat nogle punkter, som
der skal males pa.

Kontrakten er et styringsredskab i forhold til skolens strategiske sigtelinjer.

Resultatlgnskontrakten blev drgftet og bestyrelsen havde fglgende kommentar/spgrgs-
mal:

e Hvor meget energi skal der laegges i analysearbeJdet under mal 2 i den ekstraor-
dlnaere ramme? Der er behov for at fa defineret formalet med indsatsen naermere,
sd den i hgjere grad leder frem til mulighed for handlinger fremfor "blot” en ana-
lyse af rammerne for skolens virke.

Indstilling: Bestyrelsens formand indstiller, at bestyrelsen drofter og godkender vedlagte
forslag til resultatignskontrakt.

Beslutning: Resultatlﬂnskontrakten er godkendt, som den forligger og med de aendrin-
ger, der kom frem pa mgdet. Formandsskabet fik mandat til at tilrette kontakten, jf. be-
maerkningen om analysearbejdet under mal 2 i den ekstraordlnaere ramme, som sendes
ud til godkendelse til bestyrelsen i starten af de nye ar.
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Fremlaeggelse af plan for renovering af facaden pa den hvide bygning, til
orientering og drgftelse

Facaden pa skolens bygning fra 2012 i Nykgbing - “den hvide bygning” - er defekt
pga. konstruktionsfejl. Konstruktionsfejlen medfgrer a) at pudset pa bygningens fa-
cade krakelerer og b) at der traenger vand ind ved vinduerne. Skolens ledelse fore-
sl3r falgende handtering af situationen:

a)

b)

Byggemetoden og materialerne, der er benyttet i opfgrelsen af “den hvide byg-
mng er kun anvendt i begraenset omfang i Danmark, og der er ifglge skolens
radgiver, endnu mgen sikre erfaringer med renovering af denne typer facader.
Derfor er priserne pa og effekten af en gennemgribende facaderenoverlng be-
heeftet med en vis usikkerhed. En gennemgrlbende facaderenovering ansl3s at
koste kr. 4,5 millioner med de aktuelle priser p& materialer og lgn.

P& baggrund af usikkerheden om renoveringsmetoder og pris for en renovering
anbefales det, at en gennemgribende renovering udskydes. I stedet anbefales
det, at:

Der udfgres arlige tjek og vedligehold af facaden ved reparation af afskallet puds
og mallng, samt tjek for revner. Det forventes at en starre renoverlng af faca-
den pa den "hvide bygning” pa denne made kan udskydes i 4-5 &r. Skolens rd-
giver anslar, at denne ”hvsforlaengende proces samlet set vil belgbe sig til kr.
250.000. Det forventes, at det arllge vedligeholdelsesarbejde vil kunne ggres
ved hjzelp af en lift og at det vil sdledes ikke forstyrre skolens drift.

P& grund af mangelfuld inddaekning rundt om vinduerne traenger der vand ind
ved vinduesrammerne. I forhold til indtreengning af vand, er der igangsat et ar-
bejde med fugning af vinduer. Dette arbeJde afhaenger af vejret, og forventes
derfor fgrst at veere afsluttet hen i mod foraret. Lgsningen med fugning af vin-
duerne er ikke en permanent lgsning. En permanentlgsning vil indebaere at vin-
duerne tages ud af bygningen, og det vil derfor vaere mest hensigtsmeaessigt, at
dette indgar i en gennemgrlbende facaderenovering (udtagning af vinduer er in-
kluderet i den ansldede pris for en gennemgribende facaderenovering, som er
oplyst ovenfor).

Indstilling: Skolens direktor indstiller, at en gennemgribende facaderenovering af “den
hvide bygning” i Nykgbing s& vidt muligt udskydes til der er storre byggeteknisk viden
om den konkrete opgave og til et tidspunkt, der er mere gunstigt for skolen med hensyn
til priser pd& byggematerialer og lenninger.

Beslutning: En gennemgribende facaderenovermg af "den hvide bygning” udskydes til
der foreligger noget mere konkret pa opgavens omfang.

8.

Forslag til mgdedatoer for bestyrelsesmgder i 2024.

Torsdag den 21. marts 2024
Torsdag den 20. juni 2024
Torsdag den 26. september 2024
Torsdag den 19. december 2024

Beslutning: Mgdedatoerne blev taget til efterretning.
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9. Teettere pd uddannelserne - fokus pd SPS (Special Paedagogisk Stgtte)

@get brug af SPS til elever, som har brug for ekstra stgtte gennem deres uddan-
nelse, er et vaesentligt element i skolens bestraebelser pad at gge elevers gennemfg-
relse. Uddannelseschef Anne Yde Hansen giver et kort oplaeg om hvordan skolen
arbejder med SPS til elever, hvilke muligheder det giver elevene og hvilke be-
graensninger det rummer.

Anne Yde Hansen gav et kort opleeg om hvordan skolen arbejder med SPS.

Skolen har en SPS konsulent og er gode til at spotte elever med udfordringer.

Der gives studiestgtte timer til elever, som fx er ordblinde, lseseforstaelse m.m.
Studiestgttetimer kan fglge med ud i elevens oplaering - dette kan skolen blive bedre til
og er et kommende indsatsomrade.

Slides er vedlagt.
Indstilling: Skolens direktgr indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning.

10. Kort evaluering af bestyrelsens arbejde og samarbejde. Herunder forvent-
ninger til bestyrelsesarbejdet i 2023

Tilbagemeldinger fra bestyrelsen:

e Arbejdet i bestyrelsen fungerer godt og der er fuld tillid til formandskabets og di-
rektgrens ageren mellem mgderne.

e Det betyder, at det ikke at ngdvendigt at alt drgftes i plenum og vi skal holde fast
i, at vi diskuterer ting pa mgderne, der peger fremad og ikke alle ting, der er sket
siden sidst.

o Der er ikke behov for gennemgang af orienteringspunkterne pa mgderne, da den
skriftlige fremstilling er deekkende. Har man spgrgsmal eller kommentarer til ori-
enteringspunkterne, kan man melde ind inden nastkommende mgde for uddyb-
ning pa mgdet.

Man er altid velkommen til at kontakte formanden eller direktgren.

11. Eventuelt
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