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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Bestyrelsen

Daglig ledelse
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Bankforbindelse

Revision
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Vestenborg Allé 78
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Claus Bakke (Region Sjalland)

Bo Abildgaard (Vordingborg, Lolland og Guldborgsund kommune)
Berit Hvalsge Knudsen (Professionshgjskolen Absalon)
Inge Paamejer (Nykebing F. Sygehus, selvsupplering)
Morten Nielsen (FOA)

Allan Dres Hansen (medarbejderrepraesentant)
Susanne Bille Jensen (medarbejderrepraesentant)
Nikolaj Engelhardt Rasmussen (elevrepraesentant)
Thomas Ingemann Koldinghus (elevrepraesentant)

Steen Frederiksen

Institutionens formal er at tilbyde de grundleeggende social- og
sundhedsuddannelser

Danske Bank
Mgns Bank

PricewaterhouseCoopers

Per Larsen, MNE nr. 27778
Eventyrvej 16, 4100 Ringsted
Cvr- nummer: 33 77 12 31
Telefon: 39 45 39 45

E-mail: pwe@pwe.dk
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens
habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabet 2021 for
SOSU Nykebing Falster

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v., bekendtggrelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen, Finansministeriets Gkonomisk Administrative
Vejledning samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme og vejledning mv. I henhold til
8§30, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed:

e At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgerende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdende aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Nykabing, den 31. marts 2022

Direktor
Steen Frederiksen
Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7 i lov om institu-

tioner for erhvervsrettede uddannelser

Nykabing Falster, den 31. marts 2022

Bestyrelse

Per Fruerled Susanne Johansen Claus Bakke
formand naestformand

Bo Abildgaard Berit Hvalsge Knudsen Inge Paamejer
Morten Nielsen Allan Dres Hansen Susanne Bille Jensen

Nikolaj Engelhardt Rasmussen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for SOSU Nykebing Falster

Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SOSU Nykgbing Falster for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestremsopgerelse, noter
og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Berne- og Undervisningsministeriets regn-
skabsparadigme og vejledning for 2021, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgarelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pa grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 2110 af 24.
november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifolge disse standarder
og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uathaengige af SOSU Nykebing Falster i overensstemmelse International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisi-
onsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere SOSU Nykegbing Falster evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere SOSU Nykgbing Falster, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
for-mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, samt standarderne for of-
fentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgerelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved in-
stitutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse
m.v., altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr.
2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol

e Opniér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af SOSU Nykebing Falster interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om SOSU
Nykebing Falster evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspitegning gere opmerksom p&a oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen
for vores revisions-pétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at SOSU
Nykabing Falster ikke leengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og mal-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og méalrapporteringen er vee-
sentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder kree-
vede oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er
i overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regn-skabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporte-
ringen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saeedvan-
lig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltnin-
gen af de midler og driften af [de aktiviteter], der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. I vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte em-
ner, om de undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seed-
vanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte
systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
merkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Ringsted, den 31. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Per Larsen

statsautoriseret revisor
mne27778

Penneo dokumentnagle: O4XKE-DOD80-SDGOC-10HNE-UX341-QP40M



Ledelsesberetning inklusiv hoved- og nogletal
Praesentation af institutionen

SOSU Nykgbing Falster vaerdiset tager udgangspunkt i relationer mellem mennesker. Fordi det er
gennem relationer, at den faglige og personlige udvikling sker.

Relationer blandt alle, der har sin gang pa SOSU Nykebing Falster, dannes via trovaerdighed, engage-
ment, anerkendelse, fleksibilitet og kvalitet i uddannelsen og via samarbejde pa skolen og med omver-

denen.

P4 SOSU Nykebing Falster forventes elever og ansatte, aktivt at bidrage til, at de daglige handlinger
stemmer overens med skolens vardier.

For at SOSU Nykebing Falster kan na sine mal, er det nadvendigt, at alle ansatte pa tvers af fag og

grupper bidrager professionelt som aktgrer i et fagligt feellesskab. Ligeledes forventes det, at alle an-
satte arbejder for at gore skolen til en attraktiv samarbejdspartner for omverdenen.

Mission
SOSU Nykgbing Falster motiverer til dannelse og uddannelse.
SOSU Nykgbing Falster uddanner fagprofessionelle inden for sundhed, omsorg og paedagogik.

SOSU Nykgbing Falster imgdekommer aftagernes behov inden for skolens uddannelsesomréde.
Vision
SOSU Nykgbing Falster vil skabe velfeerd og udvikling gennem uddannelse.

Hovedaktivitet

SOSU Nykgbing Falster er en institution for erhvervsrettet uddannelse med formal at udbyde er-
hvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning.
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Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

Ilighed med 2020 blev ogsé 2021 et ar praeget af Covid-19. For SOSU Nykgbing Falster betad det, at
elever og undervisere var hjemsendte de forste maneder af aret, at mange aktiviteter métte omlaegges
til virtuelle formater og at andre matte udskydes. Og det betad, at skolen fik nye erfaringer med helt
nye opgaver, fx med drift af center til selvtest for Covid-19 og kontrol af medarbejdere og elevers co-
ronapas. Pa trods af de mange forstyrrelser, restriktioner og begransninger og den generelle usikker-
hed i samfundet som Covid-19 indebar, lykkedes det dog SOSU Nykebing Falster at praestere en raekke
flotte resultater.

I 2021 er det séledes bl.a. lykkedes SOSU Nykgbing Falster, at fastholde rekrutteringen til skolens ud-
dannelser, gge den samlede elevtrivsel og aftagernes tilfredshed med skolen som samarbejdspartner,
etablere en ny uddannelsesstation i Nakskov, styrke skolens kvalitetsarbejde med fx et nyt koncept for
undervisningsevalueringer, udbygge skolen med nye, gode kvadratmetre til undervisningsmilja, fore-
tage en storre tagudskiftning med opsaetning af solceller, der gor skolen nzsten selvforsynende med
gron strom og i teet samspil med skolens gode partnere, er det lykkedes skolen at etablere et nyt 10.
klassecenter i Guldborgsund Kommune samt et nyt uddannelsestilbud til herboende udlendinge.

(Endnu) et ar med Covid-19

2021 var pd mange méder et vellykket ar for SOSU Nykgbing Falster, og det er vigtigt at understrege
at skolens mange gode resultater i hoj grad er blevet opniet i kraft af en stor og engageret indsats af
skolens medarbejdere. Derfor starter arets ledelsesberetning med et dyk ned i rammerne for skolens
kerneopgave: uddannelse, der selvsagt ogsa i 2021 var steerkt pavirket af Covid-19.

Covid-19 har bl.a. i mange tilfeelde udfordret rammerne for undervisning og skoledrift. Undervisnin-
gen har fx skulle omlaegges til fjernundervisning med kort varsel og en del af eleverne har veret for-
hindret i at made frem pga. sygdom. Det betyder, at der i lange perioder har varet hold af elever til
undervisning pa skolen mens andre har modtaget fjernundervisning. Det har kreaevet didaktisk, tek-
nisk snilde og et steerkt fokus pa elevernes trivsel og faglige udvikling, og det er i hgj grad lykkedes,
fordi skolens medarbejdere har vaeret enormt fleksible, hurtige og opfindsomme til at finde en lgsning.

Skolen har i alt 74,9 arsveerk fordelt pa 78 medarbejdere. Hovedparten befinder sig pa skolen i Nykea-
bing, mens to hold af tre medarbejdere har deres primare tjenestested i Nakskov og Vordingborg. Her
har skolen uddannelsesstationer med tilbud om grundforlegb 2 mod sundhedsuddannelserne og i Vor-
dingborg ogsé grundforleb 1. Skolen ggede antallet af arsvaerk fra 70,5 i 2020 til 74,9 arsveerk, stort set
kun i form af undervisere. Dette er dels sket som konsekvens af, at skolen har flere optag og hold og
dels fordi skolen har gget antallet af undervisere for bedre at kunne lafte elevernes faglighed og trivsel.
Noget, der er en del af skolens nye strategi for 2021-2025, Vi gor en god skole endnu bedre.

Den sterste udfordring for skolen og dens samarbejdspartnere er rekruttering af tilstraekkeligt mange
kvalificerede elever til SOSU-uddannelserne. Derfor har skolens ledelse i 2021, inden for rammerne af
skolens strategi, iser prioriteret arbejdet med kvaliteten i uddannelserne, rekrutteringsindsatsen og
fastholdelse af elever.

Kvalitet i uddannelserne

Kvaliteten af skolens uddannelser har pa flere mader veret i fokus. Skolens lokale uddannelsesudvalg
vedtog saledes en ny politik for skolens kvalitetsarbejde. Formalet med skolens kvalitetsarbejde er at
forbedre uddannelserne gennem lgbende evalueringer og dialog mellem elever, undervisere og ledel-
se. Derfor er enkelt og systematiske undervisningsevalueringer et centralt omdrejningspunkt i kvali-
tetsarbejdet, og skolen har brugt en del kreefter pa at udvikle undervisningsevalueringer, sd spgrgsmal
og efterfalgende dialog giver mening for bade elever og undervisere.
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Derudover sgsatte skolen i 2021 en samlet plan for kompetenceudvikling af skolens undervisere. Som
et led i denne plan, er det bl.a. mélet, at alle undervisere der er ansat efter 2010 skal have en fuld di-
plom i erhvervspaedagogik. Samtidig er det en god anledning til at gere skolens dygtige undervisere
endnu mere kompetente og til at skabe en storre feelles tilgang til bl.a. skolens falles paeedagogisk-
didaktiske grundlag. For at sikre den bedst mulige spredning af viden i organisationen atholder un-
derviserne efter hvert afsluttet modul en virtuel videnscafé, hvor modulets hovedpointerne bliver delt
med alle undervisere pé skolen.

Skolens elever er praeget af stor diversitet i forhold til alder, uddannelsesbaggrund og erfaringer fra
det peedagogiske omrade eller sundhedsomradet. Det betyder, at undervisningen skal malrettes til
hver enkelt elev. En del af skolens elever har brug for “en ekstra hdnd” for at komme gennem deres
uddannelse, fx i form af special-paedagogisk-statte (SPS), der skal satte eleverne i stand til at kom-
pensere for udfordringer som fx ordblindhed. @get brug af SPS-statten er ét af flere indsatsomréader til
at lofte kvaliteten i uddannelserne for alle, og som skal medvirke til at flere elever gennemfore deres
uddannelse. Dette er i lighed med aget praksisnaerhed i undervisningen og teettere relationer hovedin-
gredienserne i skolens strategi for 2021-2025 for at styrke kvaliteten af skolens uddannelser og sikre
at flere elever gennemforer deres uddannelse.

I den arlige elevtrivselsundersggelse (ETU) tilkendegiver skolens elever, at de generelt oplever en hgj
grad af trivsel. Der er siledes fremgang fra 2020 til 2021 pa stort set alle parametre i ETU’en, og
sammenlignet med andre skoler ligger SOSU Nykgbing Falster sdledes helt i top. Skolens elever frem-
haver bl.a. undervisernes engagement og deres evne til at leere fra sig, som en af de ting, de i serlig
grad setter pris pa.

Tilsvarende kan skolen ogsa se, at aftagerne generelt er tilfredse med samarbejdet med skolen. I virk-
somhedstilfredsundersggelsen besvarer ledere og praktikvejledere i de lokale kommuner og regionen
en rekke spergsmal, om deres oplevelse af skolen. Skolen scorer szrdeles gode karakterer, og pa un-
dersggelsens hovedspargsmal — hvorvidt aftagerne oplever skolen som en professionel uddannelsesin-
stitution — ligger skolen i top blandt alle landets erhvervsskoler.

Flere pa SOSU-vejen — stabilt elevtal
SOSU Nykegbing Falster har ogsa i 2021 haft et omfattende arbejde med rekruttering og fastholdelse af
elever. Det er sket gennem flere indsatser og i teet samarbejde med en rackke gode partnere.

Den 26. august 2021 klippede borgermesteren i Lolland Kommune snoren til skolens nye uddannel-
sesstation pé Nakskov Uddannelsescenter, hvor 19 elever var begyndt pa grundforlgb 2 mod sund-
hedsuddannelserne. Den nye uddannelsesstation ligger i VUC Storstregms lokaler pa centeret, og ud-
buddet bliver drevet i taet samarbejdet med VUC Storstrem, der bade bidrager med lgsning af prakti-
ske opgaver og udlan af undervisere til enkelte fag. Da en stor del af eleverne pad VUC’ernes almene
voksenuddannelser efterfelgende vaelger en SOSU-uddannelse, er der gode rekrutteringsperspektiver i
at dele lokaler med netop VUC Storstrom.

Formaélet med etableringen af udbudsstationen i Nakskov er at gge den samlede rekruttering til SOSU-
uddannelserne ved at gore det lettere for elever at komme frem til deres uddannelsessted. Det er end-
nu for tidligt, at vurdere om dette er lykkedes, men skolen kan konstatere, at uddannelsesstationen i
Nakskov er kommet godt fra start.

SOSU Nykgbing Falster har et godt og tet samarbejde med alle kommunerne i skolens deekningsom-
rade om rekruttering. I alle tre kommuner — Guldborgsund, Vordingborg og Lolland — tilbyder skolen
saledes forforlgb for ledige, der gnsker at tage en SOSU-uddannelse, som ikke umiddelbart vurderes,
at have forudsatningerne for at kunne besta grundforlgb 2. Derudover er skolen i 2021 som noget helt
nyt begyndt forlgbet Vejen til SOSU, som er et serligt forlab malrettet udleendige, der har boet i Dan-
mark i leengere tid, men som ikke taler tilstraekkeligt godt dansk til at kunne gennemfere en uddannel-
se. Gennem en kombination af sprog, faglige kurser og praktik bliver deltagerne pa Vejen til SOSU
Kklar til grundforlgb 2.
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For at styrke rekrutteringen af elever fra folkeskolen arbejder SOSU Nykebing Falster indgdende med
brobygning, hvor folkeskoleelever besgger skolen og deltager i sarlig tilrettelagt undervisning. Skolen
deltager ogsé i det regionale projekt fra folkeskole til erhvervsuddannelse, og udvikler med stotte fra
projektet nye méder at introducere folkeskoleeleverne til SOSU-uddannelserne.

Derudover har skolen i samarbejde med CELF etableret GULD10 — et nyt 10. klassescenter i Guld-
borgsund Kommune. Mélet med Guld1o er, at 10. klasse i hgjere grad bliver begyndelsen pa elevernes
videre ungdomsuddannelse frem for afslutningen pa folkeskolen, og at elevere far en endnu bedre in-
troduktion til de mange muligheder, som ogsa erhvervsuddannelserne rummer.

Samlet set er det stort set lykkedes, at fastholde skolens antal drselever i aret ex. IDV fra 2020 pé
405,1 til 2021 pé 403,7, hvilket er noget over det forventede. Skolen havde saledes forventet en noget
storre nedgang i antallet af drelever fra 2020 til 2021. Den positive udvikling deekker dog over en ned-
gang i antallet af grundforlebselever med 7,5% mens antallet af hovedforlgbselever er steget med
2,9%, svarende til henholdsvis 13,2 og 6,2 arelever. Pa kursusomridet kan skolen konstatere et sti-
gende aktivitetsniveau fra 2020 til 2021 og en stigning i antallet af arselever fra 11,0 til 14,0.

Det er selvfolgelig positivt, at skolen har vaeret i stand til at fastholde elevoptaget, da skolens samar-
bejdspartnere i stigende grad eftersparger kvalificeret arbejdskraft isaer pd SOSU-omradet. Samlet set
understreger udviklingen i skolens arelever dog behovet for at skolen fortsatter det omfattende arbej-
de med rekruttering og gennemfoarelse.

Et ar med mange byggeaktiviteter

Skolens bygninger i Nykebing Falster har i 2021 baret preeg af omfattende byggeaktivitet. Skolen
iveerksatte saledes i efteraret 2020 opferelsen af to tilbygninger samt udskiftning af vinduerne i sko-
lens aldste bygningsset, der har sat et staerkt prag pa det forgangne ar. De to tilbygninger har dels
givet nye, gode undervisningslokaler, der deekker skolens behov for flere og bedre lokaler og dels mere
rummelige lokaler til skolens uddannelsesservice, hvor der bl.a. er kommet en ny og mere indbydende
reception til skolens gaester og elever. Udskiftningen af skolens vinduer har betydet, at indeklimaet i
skolens aldste bygningsseet er blevet vaesentlig forberedt for bAde medarbejdere og elever.

Derudover viste det sig i 2021 ngdvendigt at udskifte taget pa skolens @ldste bygningsszt, da taget var
i fare for at styrte ned. Arsagen er formentlig en fejl i konstruktionen, og da skaden ikke er omfattet af
skolens forsikringsdeekning og da det ikke har vaeret muligt at gore krav geeldende overfor tidligere
ejere eller entreprengrer, heefter skolen for den fulde omkostning til tagudskiftningen. I forbindelse
med tagudskiftningen har skolen faet etableret solceller, som fremover vil gare skolen selvforsynende
med gren strem.

De mange bygningsarbejder har naturligvis medfert en del gener for skolens medarbejdere og elever i
form af stgj, stov og lokalezendringer. Skolens ledelse forventer, at de forbedrede fysiske rammer sam-
let set vil forbedre elevernes og medarbejdernes undervisnings- og arbejdsmiljg markant.
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Ledelsesberetning

Arets gkonomiske resultat inklusive hoved- og nogletal

Rent gkonomisk prasterede skolen i 2021 et overskud pd TDKK 153 mod et budgetteret overskud pa
TDKK 122, alts3 stort set som forventet. Arets resultat daekker dog over en rakke forskydninger i for-
hold til skolens indtaegter og omkostninger: Skolen havde siledes i 2021 en samlet indtaegt pd TDKK.
53.920 mod budgetteret TDKK. 48.677.

De ggede indtaegter skyldes iser at skolen - i lighed med landets gvrige SOSU-skoler — i 2021-2024
modtager et forhgjet taksameter til sundhedsuddannelserne. Takststigningen blev vedtaget i forbin-
delse med indgaelsen af finanslovsforhandlinger ved udgangen af 2020 og er derfor ikke indeholdt i
skolens budget for 2021. Sammenholdt med at skolen har haft flere &rslever i 2021 end budgettet gav
dette en stigning i indtaegterne pa skolens undervisningstaksameter med TDKK 3.479. Derudover er
skolens gvrige indtegter pad uddannelserne TDKK 1.453 hgjere end forventet, hvilket iser skyldes
ogede indtaegter pd kurser (Arbejdsmarkedskurser) og en rakke sartilskud til eget rengering pga. Co-
vid-19, drift af testcentre, etablering af uddannelsesstation i Nakskov.

Skolens samlede omkostninger i 2021 ligger dog ogsé noget over det forventede, i alt TDKK 4.858.
Dette daekker et forbrug pad TDKK 38.428 til personale mod budgetteret TDKK 37.563. Difference mel-
lem budget og realiseret forbrug skyldes farst og fremmest at skolen efter radgivning fra revisor har
valgt at hensette et storre belgb (tkr. 1.100) som forpligtelse til feriepenge pga. den nye ferielov, der
indeberer at skolens medarbejdere labende optjener et *feriepenge-tilgodehavende”. Den mest mar-
kante forskel i budget og faktisk forbrug ligger dog i skolens driftsomkostninger. Skolen havde budget-
teret med driftsomkostninger pd TDKK 10.192, mens forbruget var TDKK 14.185. Indeholdt i skolens
driftsomkostninger for 2021 er en udgift pa mio.kr. 3,6 til udskiftning af taget pa skolens eldste byg-
ningssaet. Fratrukket denne udgift er skolens driftsomkostninger for 2021 lavere end budgetteret,
hvilket skyldes at skolen i store dele af 2021 var fysisk nedlukket pga. Covid-19 og derfor havde lavere
udgifter til strom, transport, undervisningsmaterialer mm.

Skolens samlede personaleomkostninger voksede fra 2020 til 2021 med i alt TDKK 3.838, hvilket af-
spejler, at ledelsen — i trad med skolens strategi — har gget antallet af undervisere med henblik pa at
kunne fastholde flere elever og udvikle kvaliteten i undervisningen. Skolen havde sédledes i 2021 et
personaleforbrug pd TDKK 78,5 per arselev (til undervisningens gennemforelse) mod TDKK 72,3 per
arselevi2020. Denne udvikling afspejler et bevidst valg af skolens bestyrelse om at investere i kvalitet
og aget gennemforelse, men rummer ogsa i lighed med tidligere &r et vaesentlig opmarksomheds-
punkt i bestraebelserne pa at fastholde en sund balance mellem personaleudgifter og taksameterbarne
indteegter.

Samlet set ma skolens gkonomiske resultat for 2021 betegnes som vaerende meget tilfredsstillende, og
det vidner om at skolen har en stabil drift.
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Aret gkonomiske resultat

Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse, DKK

Statstilskud

Omseaetning

Omkostninger

Resultat t@r finansielle og ekstraordinzere poster
Finansielle poster

Resultat for ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance, DKK

Anlaegsaktiver
Omseaetningsaktiver
Balancesum

Egenkapital

Hensatte forpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser

Pengestromme, DKK

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

Finansieringsaktivitet

Pengestregm, netto

Likvider primo

Likvider ultimo

Resterende treekningsmulighed pa kassekredit
Resterende treekningsmulighed pa byggekreditter
Veerdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

Finansielle nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

Arselever

Arselever eksklusive kostelever (Specificeret pa
hovedomrader efter institutionens behov)

Arselever, som samtidig bor pa kostafdeling
Arselever, afsggningsforigb

Arselever, atlgb pa KUU, EGU, produktionsskoletorigb
Arselever, indteegtsdaekket virksomhed i Danmark
Arselever, indteegtsdaekket virksomhed i udlandet
Arselever i alt

Aktivitetsudvikling i procent

Erhvervsuddannelses-arselever gennemfgrt for andre
Erhvervsuddannelses-arselever udlagt til andre

Arsvaerk

Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt
Andel i pct. ansat pa sociale vilkar

Antal af arsvaerk, der er ansat i henhold til chefaftalen
Ledelse og administration pr. 100 arselever

@vrige arsvaerk pr. 100 arselever (arsvaerk, der ikke
vedrgrer ledelse og administration og undervisningens
gennemfarsel)

Lenomkostninger pr. 100 arselever, DKK
Undervisningens gennemfgrelse

Dvrige

Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt
Lgnomkostninger i pct. af omsaetningen

2021 2020 2019 2018 2017
50.717.044 46.628.382 46.135.285 41.890.308 37.203.713
53.920.143 49.249.699 48.172.075 44.124.872 38.787.116
-53.213.282 -45.780.898 -42.286.923 -41.121.527 -37.791.183

706.861 3.468.801 5.885.152 3.003.345 995.933
-553.691 -165.215 -199.183 -299.053 -384.567
153.170 3.303.586 5.685.969 2.704.292 611.366

0 0 0 0 0

153.170 3.303.586 5.685.969 2.704.292 611.366
44.933.022 30.813.778 30.770.828 31.445.220 32.139.635
26.857.905 37.018.992 32.049.820 25.100.868 21.853.551
71.790.927 67.832.770 62.820.648 56.546.088 53.993.186
31.868.091 31.714.921 28.411.335 22.725.366 20.021.074
0 0 0 0 0
21.776.990 15.554.489 16.321.156 17.092.881 17.849.685

18.145.846 20.563.360 18.088.157 16.727.841 16.122.427
-2.931.842 6.134.867 11.237.207 274.879 3.265.355
-14.709.451 -644.495 0 0 0

6.525.263 -768.756 -754.165 -712.839 -8.105.865
-11.116.030 4.721.616 10.483.042 -437.960 -4.840.510
35.892.618 31.171.002 20.687.960 21.125.920 25.966.430
24.776.588 35.892.618 31.171.002 20.687.960 21.125.920

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

0 0
24.776.588 35.892.618 31.171.002 20.687.960 21.125.920
0,3 6,7 11,8 6,1 1,6
148,0 180,0 177,2 150,1 135,5
44,4 46,8 45,2 40,2 37,1
403,7 405,1 439,2 411,9 365,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
75 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
411,2 405,1 439,2 411,9 365,5
1,5 -7,8 6,6 12,7 -8,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
74,9 70,5 67,4 64,0 59,2
4,0 43 4,5 47 5,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3,0 2,5 2,4 2,6 3,2
16 1,6 1,5 1,8 3,3

7.325.392 6.674.246 5.691.019 5.605.201 5.627.645

2.007.918 1.864.479 1.623.382 1.950.774 1.908.029

9.333.309 8.538.724 7.314.401 7.555.975 7.535.674

71,2 70,2 66,7 70,5 71,0
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Aret skonomiske resultat (fortsat)

Hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
Nagletal til understottelse af god skonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever 18,2 17,4 15,3 15,5 16,2
Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever 14,0 13,3 11,4 11,1 9,7
Samlede lgnomkostninger for alle chefer, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade i pct. af
omsaetningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gennemsnitlige samlede lgnomkostninger pr. chef-
arsvaerk for de chefer, der er ansat i henhold til
chefaftalen. 0 0 0 0 0
Kapacitetsstyring
Kvadrameter pr. arselev 13,9 13,3 12,3 13,2 14,8
Bygningsudgifter/Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 665 84 95 55 7
Forsyningsomkostninger pr. kvadratmeter 7 77 83 91 91
Finansielstyring
Finansieringsgrad (%) 48,5 50,5 53,0 54,4 55,5
Geeldsfaktor (gearing) 0,4 0,3 0,3 0,4 0,5
Andel af realkreditlan med variabel rente og
sikringsinstrument (%) 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Andel af realkreditlan med afdragsfrined (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Ledelsesberetning

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke forekommet usikkerhed om institutionens fortsatte drift.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2021 samt resultatet af skolen
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2021 er ikke pévirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pd bedemmelsen af
arsrapporten.

Forventningerne til det kommende ar

Skolens ledelse forventer, at ogsd 2022 vil veere praget af Covid-19. Ved arets begyndelse var skolen
saledes — lige som resten af samfundet — ramt af betydeligt corona-relateret fraveer blandt medarbe;j-
dere og elever. Dette giver bade for skolen og dens samarbejdspartnere et efterslaeb i arbejds- og ud-
viklingsopgaverne, som formentlig vil traeekke spor gennem &aret. SOSU Nykgbing Falster vil dog i 2022
fortsaette arbejdet med skolens strategi ved isaer at arbejde med rekruttering, aget gennemforelse og
kvalitet i uddannelserne.

@get rekruttering af elever i samarbejde med region og kommuner: Skolens rekrutteringsarbejde i
2022 retter sig iseer mod: unge fra folkeskolen og FGU, ldre brancheskiftere og ledige samt tospro-
gede.

SOSU Nykebing Falster vil i 2022 styrke tilgangen ved at give folkeskolens @ldste klasser og elever pa
FGU et endnu bedre indblik i SOSU-uddannelserne. Det betyder bl.a., at skolen i 2022 vil udvikle sine
brobygningsaktiviteter til folkeskolen, introforlgb til FGU-elever samt fastholde og udvikle GULD10 -
Guldborgsund Kommunes 10. klassecenter, der drives i samarbejde mellem CELF og SOSU Nykgbing
Falster — si disse aktiviteter giver et tydeligt billede af de mange muligheder, som en SOSU-
uddannelse tilbyder. Derudover forventer skolen at udvikle grundforlgb 1i Vordingborg, sa det gen-
nem virksomhedsforlag undervisning bliver mere praksisner og derved far en storre appel til eleverne
pa grundforleb 1.

I takt med at ungdomsargangene pa Lolland-Falster og Sydsjelland dykker, bliver det nedvendigt
med et endnu bredere fokus pa rekruttering til skolens uddannelser. Her vil skolen bl.a. kunne bygge
videre pa de positive erfaringer med at kvalificere ledige via for-forleb til ordineer uddannelse, sddan
som det fx er tilfaeldet med forlgb som Klar til SOSU (Lolland Kommune), SOSU-Klar (Vordingborg
Kommune) og Guldmodellen (Guldborgsund Kommune), der alle er lykkedes med at bringe ledige i
uddannelse gennem malrettet introduktion og forberedelse til SOSU-uddannelserne. Derudover for-
venter skolen at kunne styrke rekrutteringen af herboende udlendige gennem forlgb som det nystar-
tede Vejen til SOSU, hvor deltagerne traner sprog, grundlaeggende feerdigheder i sundhed og omsorg
pa skole og i praktik.

Oget gennemforelse og kvalitet: SOSU Nykabing Falster star over for et langt sejt treek med at reduce-
re frafaldet pa skolens uddannelser. For at statte flere elever med at gennemfare deres uddannelse, vil
SOSU Nykebing Falster i 2022 bl.a. gge den special-paedagogiske statte (SPS) til elever der har brug
for en ekstra hand gennem deres uddannelse. Det sker fx gennem systematisk screening af alle nye
elever, hvor deres stotte behov bliver vurderet og ved at lade SPS falge eleverne fra skole til praktik.
Derudover satser skolen pa mere praksisner undervisning, flere undervisningstimer med dobbeltlz-
rere, bedre holddannelser og faerre forskellige undervisere rundt om de enkelte hold pa grundforlgb 2.

13

Penneo dokumentnagle: O4XKE-DOD80-SDGOC-10HNE-UX341-QP40M



Efter- og videreuddannelse: SOSU Nykgbing Falster forventer i 2022 at styrke aktiviteterne pa efter-
og videreuddannelsesomrédet gennem en mélrettet indsats for at iveerksaette flere l&engerevarende
kursusaktiviteter, der sigter mod rekruttering af elever, fx aktiviteter som Vejen til SOSU og andre
AMU-forlgb der forbereder deltagerne til at kunne tage grundforlgb 2.

Skolens fysiske rammer og gget digitalisering af skolens drift: P4 alle skolens afdelinger skal eleverne i
2022 opleve, at de fysiske rammer i endnu hgjere grad understatter deres laering og pirrer deres fagli-
ge nysgerrighed. P& skolens hovedafdeling i Nykebing sker det bl.a. ved at etablere skills-stationer,
hvor eleverne kan traene deres praktiske feerdigheder, mens det i Vordingborg bl.a. sker ved at flytte
skolens aktiviteter til VUC Storstrems lokaler, hvor der bliver bedre plads og faciliteter end hidtil. Sko-
lens ledelse forventer, at disse tiltag vil kunne afleeses i drets elevtrivselsundersggelse (ETU).

Skolens ledelse gnsker desuden i 2022 at forbedre brugen af IT med henblik pa at sikre, at IT-
lgsningerne i undervisningslokalerne fungerer for elever og undervisere og effektivisere en raekke ar-
bejdsgange. Skolen vil derfor i 2022 opdatere IT-udstyr og vejledninger og benytte digitale blanketsy-
stemer til registrering og behandling af de mest hyppigt forekomne processer, fx til registrering af fra-
veer for medarbejdere, ferie, udlag, kersel mm. Mélet med disse tiltag er forst og fremmest at effekti-
visere skolens drift og frigive flere ressourcer fra praktisk og administrativt bgvl til elevernes leering.

Samlet set forventer skolen, at det ogsa i 2022 vil vaere en betydelig udfordring at sikre en tilstraekkelig
rekruttering til skolens uddannelser. Samtidig har skolens bestyrelse besluttet, at skolen skal investere
i oget kvalitet og aget gennemfarelse — bl.a. i form af de ovenfor navnte initiativer. @konomisk set
forventer skolens ledelse derfor, at 2022 resulterer i et underskud pa TDKK 450.

14

Penneo dokumentnagle: O4XKE-DOD80-SDGOC-10HNE-UX341-QP40M



Malrapportering
Det overordnede politiske mal

Den politiske mélsaetning om at 90% af en ungdomsargang skal tage en ungdomsuddannelse, bidrager
SOSU Nykgbing Falster aktivt til.

Der arbejdes maélrettet pd samarbejdet med udskolingen, brobygning, introforlgb, jobcentre og private
aktarer pa arbejdsloshed markedet.

Der arbejdes forsat pd indfrielsen af de 4 klare mél for erhvervsuddannelsesreformen:

e Mal 1: Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse.
e Mal 2: Flere skal fuldfere en erhvervsuddannelse.

e Mal 3: Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver s& dygtige som muligt.
e Mal 4: Tilliden til og trivslen pa erhvervsuddannelserne skal styrkes.
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Malrapportering

Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2021 2020 2019 2018 2017
Erhvervsuddannelser, 163,2 176,4 199,0 182,9 159,8
grundforleb
Erhvervsuddannelser, ho- 201,4 215,2 217,1 188,7 175,6
vedforlgb
Arbejdsmarkedskurser 14,0 11,0 17,3 34,6 23,6
Aben uddannelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Andet (brobygning + in- 5,1 2,5 5,8 5,7 6,1
tro)
Antal drselever i aret ex. 403,7 405,1 439,2 411,9 365,5
IDV
IDV 755
Antal arselever 1 dret med 411,2 405,1 439,2 411,9 365,5
IDV
Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforleb
Frafald opgjort i % 2020 2019 2018 2017 2016
Erhvervsuddannelser, 22,6 21,7 19,9 21,1 20,2
grundforleb
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for SOSU Nykebing Falster er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om sta-
tens regnskabsvasen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (www.oav.dk) samt Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten
2021 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde insti-
tutionen, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidli-
gere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende
finansar, optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indtaegtsfores i det finansar tilskuddene
vedrarer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indteaeg-
ter anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af eendrede regn-
skabsmassige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfel-
det, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger
I de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:

. Indtaegtsdaekket virksomhed — IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opgerelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra &rselevtallet eller
skan pé de enkelte segmenter.

Resultatopgorelsen
Omsatning

Omsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsérets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet Generelt om
indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna &rets omsetning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlagsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pa omréderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af realkredit-
lan.
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Anvendt regnskabspraksis

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinaere indtaegter og omkostninger indeholder indtaegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinaere drift og som ikke forventes at vaere
af tilbagevendende karakter.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pé 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare 1aneomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgares som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. OAV 10 ar
Udstyr og inventar, i.h.t. GAV 3-10 &r

P& bygninger anvendes en scrapveerdi pad maksimalt 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsferes i anskaf-
felsesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver til finansiering af anlaegsaktiver indregnes som
periodiserede anlegsaktiver under langfristet geeld, og indtegtsfores lobende i resultatopgerelsen i
samme takt som anlaegsaktiv afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfa-
ringer fra tidligere &r.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

For fastforrentede 1&n, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter indregnes ved 1dnoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder
males ldnene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i
resultatopgerelsen over ldneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser institutionens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgares som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensettelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -
udbetalinger samt betalt vedrarende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsakti-
ver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af materielle og fi-
nansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt vaerdipapirer under omsaetningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Arselev

Arsvaerk

Andel i procent ansat pa so-
ciale vilkar

Antal af arsveerk, der er an-
sat i henhold til chefaftalen

@vrige arsveerk pr. 100 ars-
elever

Lonomkostninger vedr. un-
dervisningens gennemforsel
pr. 100 arselever

Lonomkostninger gvrige pr.
100 arselever

Lonomkostninger i alt pr.
100 éarselever

Lonomkostninger i pct. af
omsatningen

Arsveerk pr. 100 arselever

Resultat for ekstraordinzre poster x 100/
Omsetning i alt

Omsetningsaktiver x 100/
Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Egenkapital ultimo x 100/
Samlede aktiver

En arselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte.
Arsvaerksnormen er 1.924 timer

Antal drsveerk ansat pa sociale vilkér i procent af Antal

arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar

Antal arsveerk for ansatte ansat efter chefaftalen

Arsvark marketing + bygningsdrift + aktiviteter med
saerlige tilskud + administrative feellesskaber (veert) i
alt x 100 / rselever i alt

Lonomkostninger til undervisningens gennemfarsel x
100/4rseleveri alt

Lonomkostninger til ledelse og administration + mar-
keting + bygningsdrift + aktiviteter med serlige til-
skud + administrative feellesskaber (vaert)*100/ ars-
elever i alt

Lonomkostninger pr. 100 arselever, undervisningens
gennemfgrsel + Lonomkostninger pr. 100 arselever,
gvrige

Lonomkostninger i alt x 100/omsatning i al

Arsveerk i alt x 100/4rselever i alt

21

Penneo dokumentnagle: O4XKE-DOD80-SDGOC-10HNE-UX341-QP40M



Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgorelsesmetoder, nogletal

Undervisningsarsveerk pr. 100
arselever

Samlede lenomkostninger for
alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens deekningsomrade
opgjort som pct. af omsaetningen

De gennemsnitlige samlede lon-
omkostninger pr. chefarsvaerk
for gruppen af chefer, der er an-
sat i henhold til chefaftalen

Kvadratmeter pr. arselev

Huslejeudgifter pr. kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter

Finansieringsgrad (%)

Andel af realkreditlin med vari-
abel rente i pct.

Andel af realkreditlan med af-
dragsfrihed i pct.

Arsveerk - undervisningens gennemforsel x
100/4arseleveri alt

Samlede lenomkostninger for alle chefer, der er om-
fattet af chefaftalens deekningsomréde x 100 / om-
seetning i alt

Samlede lgnomkostninger for alle chefer, der er an-
sat i henhold til chefaftalen / chefarsvaerk i alt.

Samlet antal kvadratmeter/ arselever i alt

Samlet omkostning til husleje / Samlet antal kva-
dratmeter

Samlet omkostning til forsyning / Samlet antal
kvadratmeter

Langfristede galdsforpligtelser x 100/
Materielle anlaegsaktiver

Andel af realkreditldin med variabel rente x 100 /
Samlede realkreditlan

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed x 100 /
Samlede realkreditlan
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indteegter

Omsatning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster i alt

Arets resultat

Note 2021 2020
1 50.717.044 46.628.382
2 3.203.099 2.621.317
53.920.143 49.249.699
3 -32.263.515 -29.280.331
4 -424 147 -314.272
5 -10.553.389 -10.219.782
6 -9.184.391 -5.743.226
7 -787.840 -223.287
-53.213.282 -45.780.898
706.861 3.468.801
8 87.092 0
9 -640.783 -165.215
-553.691 -165.215
153.170 3.303.586
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Balance 31. december

AKuver

Grunde og bygninger

Udgifter til igangvaerende byggeri
Udstyr

Inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020
10 44.525.017 30.209.814
10 0 397.437
10 177.334 206.527
10 230.671 0
44.933.022 30.813.778
44.933.022 30.813.778
330.946 825.850
1.399.447 121.188
350.924 179.336
2.081.317 1.126.374
24.776.588 35.892.618
26.857.905 37.018.992
71.790.927 67.832.770
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Balance 31. december

rassiver

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Realkreditgeeld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Neeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Skyldige indefrosne feriemidler

Mellemregning med Bgrne- og Undervisningsministeriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gaeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
Andre forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Usaedvanlige forhold

Heendelser efter regnskabsérets udlgb

Note 2021 2020

11 31.868.091 31.714.921

31.868.091 31.714.921

12 21.776.990 15.554.489

21.776.990 15.554.489

1.073.058 770.296

250.000 715.787

2.714.564 1.223.227

0 3.338.606

5.818.406 5.779.403

2.706.914 1.513.563

1.187.865 1.815.052

4.395.039 5.407.426

18.145.846 20.563.360

39.922.836 36.117.849

71.790.927 67.832.770
13
14
|
I
Il
\Y
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

AEndringer i driftskapital:

AEndring i tilgodehavender
AEndring i kortfristet gaeld
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa / indfrielse af realkreditlan
Optagelse realkreditlan

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider
Likvider primo

Likvider ultimo

Samlet likviditet stillet til radighed ultimo

2021 2020
153.170 3.303.586
590.207 601.545
-954.943 -247.556
-2.720.276 2.477.292
-2.931.842 6.134.867
-14.709.451 -644.495
-14.709.451 -644.495
-17.130.737 -768.756
23.656.000 0

6.525.263 -768.756
-11.116.030 4.721.616
35.892.618 31.171.002
24.776.588 35.892.618
24.776.588 35.892.618
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Noter

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke forekommet usikkerhed om institutionens fortsatte drift

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2021 samt
resultatet af skolen aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2021 er ikke pavirket

af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa

bedsmmelsen af arsrapporten.

Skolen er pa nuveerende tidspunkt ikke vaesentligt pavirket af Covid-19, men de

fremtidige konsekvenser kan ikke vurderes pa nuvaerende tidspunkt.

Statstilskud

Undervisningstaxameter
Feellesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Qvrige driftsindteegter
Seerlige tilskud

l alt

Deltagerbetaling og andre indtzegter

Deltagerbetalinger, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter

l alt

2021 2020
33.064.281 30.485.136
7.523.891 7.017.118
5.389.591 6.089.780
421.506 170.573
4.317.775 2.865.775
50.717.044 46.628.382
1.075.540 120.735
1.539.850 2.040.802
587.709 459.780
3.203.099 2.621.317
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Undervisningens gennemforelse

Len og Ienafthaengige omkostninger
Afskrivninger
@Jvrige omkostninger

| alt

Markedsforing

Legn og Ienafthaengige omkostninger
Afskrivninger
@dvrige omkostninger

| alt

Ledelse og administration

Legn og Ienafthaengige omkostninger
Afskrivninger
@dvrige omkostninger

| alt

Bygningsdrift

Legn og Ienafthaengige omkostninger
Afskrivninger
@dvrige omkostninger

| alt

2021 2020
30.122.010 27.037.369
0 0
2.141.505 2.242.962
32.263.515 29.280.331
162.803 118.267
0 0
261.344 196.005
424.147 314.272
5.793.911 6.108.854
0 0
4.759.478 4.110.928
10.553.389 10.219.782
1.587.367 1.223.393
590.207 601.545
7.006.817 3.918.288
9.184.391 5.743.226
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Aktiviteter med szrlige tilskud
Len og Ignafheengige omkostninger
Afskrivninger

@vrige omkostninger

| alt

Finansielle indtzegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter

| alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab

| alt

2021 2020

712.477 102.489

0 0

75.363 120.798
787.840 223.287
87.092 0
87.092 0
450.872 165.215
189.911 0
640.783 165.215
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10 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

11

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Opsknvninger 1. januar
Opskrivninger i arets leb

Opskrivninger 31. december

Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og ned-
skrivninger 31. december

Regnskabsmazaessig vaerdi
31. december

Herat regnskabsmasssig vasrd! at
finansielt leasede aktiver

Kontantvurdering af grunde og bygninger, jf. Skattestyrelsen pr. 2020

Veerdi af igangveerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget

i den seneste kontantvurdering

Egenkapital i gvrigt

Saldo primo
Arets bevaegelser

Saldo ultimo

Udgifter til
Grunde og igangvaerende
bygninger byggenr Udstyr Inventar

36.084.802 397.437 1.038.4860 683.228
14.876.217 14.478.780 ] 230671
o -14.876.217 o 0
50.961.019 0 1.038.460 913.899
] 0 ] 0
o] 0 o] 0
] 0 ] 0
5874088 0 831.933 683.228
561.014 0 29193 0
o] 0 o] 0
6.436.002 0 861.126 683.228
44.525.017 0 177.334 230.671
] 0 ] 0

29.750.000

14.876.217

2021 2020

31.714.921 28.411.335

153.170 3.303.586

31.868.091 31.714.921
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12

13

14

Realkreditgaeld
LR Realkredit, Cibor6

LR Realkredit, rentetilpasningslan
Jyske Bank, kontantlan

Realkreditgeeld i alt

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger til en samlet regnskabsmeessig veerdi pa:

Andre forpligtelser
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Institutionen har indgaet aftale om IT faellesskab.

Aftalen kan opsiges med 12 maneders varsel til 01.01 eller til 01.07.

Den samlede forpligtelse udger

Institutionen har indgaet aftale om feelles projekthandtering.

Aftalen kan opsiges med 12 maneders varsel til 01.01 eller til 01.07.

Den samlede forpligtelse udger

Institutionen har indgaet aftale om feelles gkonomifunktion.
Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til 01.01 eller til 01.07.
Den samlede forpligtelse udger

2021 2020
0 7.272.579
0 9.052.206
22.850.048 0
22.850.048 16.324.785
1.073.058 770.296
4.411.269 3.142.907
17.365.721 12.411.582
22.850.048 16.324.785
44.525.017 30.209.814
850.000 816.492
175.000 175.000
390.000 375.000
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15

16

17

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Lonomkostninger til cheflon

De samlede Isnomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
omfattet af chefaftalens daekningsomrade

De samlede Isnomkostinnger for alle chefer pa instituionen, der er
ansat i henhold til chefaftalen.

De samlede lenomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen
eller refererer direkte til institutionens @verste chef, inklusiv gverste
chef selv

Heraf udmentet bonus/resultatien/engangsvederlag til direktionen
eller refererer direkte til institutionens @verste chef, inklusiv gverste
chef selv

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

Honorar til revisor i alt

2021 2020
32.590.337 29.036.300
5.270.105 4.942.515
518.126 611.557
38.378.568 34.590.372
0 0
0 0
0,0 0,0
0,0 0,0
135.000 135.000
25.000 40.000
160.000 175.000
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18 Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud i alt
Deltagerbetalinger og @vrige indteegter i alt

Omsaetning i alt

Omkostninger til undervisningens gennemfarsel
Erhvervsuddannelser

AMU og TAMU

Introduktionskurser mm.

indteegtsdeekket virksomhed

Omkostninger til undervisningens gennemforsel i alt

Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfering

Institutionsledelse

Bestyrelseshonorar

Administration

Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger bygningsdrift
Renggring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger bygningsdrift i alt

Omkostninger til aktiviteter med seerlige tilskud
Special peedagogisk stotte

EU-projekter

Leerepladsops@gende arbejde, AUB

Fagligt laft

Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud i alt

2021

50.717.044
3.203.099

53.920.143

-27.585.022
-3.903.553
-491.950
-282.990

-32.263.515

-424.147
-1.035.414
-58.999
-9.458.976

-10.977.536

-1.410.309
-395.022
-2.075.327
-518.025
-38.997
-2.741.205
-2.005.505
0

-9.184.390

-97.761
-98.634
-316.833
-274.612

-787.840
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33 Specifikation af formalsregnskabet (fortsat)
Omkostninger kantinedrift i alt
Omkostninger kostafdeling i alt
Omkostninger administrativt faellesskab i alt
Finansielle poster i alt
Ekstraordinzere poster i alt

Arets resultat

-553.691
0

1563.171
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19 Indtaegtsdaekket virksomhed

20

21

Indteegtsdeekket virksomhed i Danmark

2021 2020 2019 2018 I alt
Indtz=gter 914.519 1.064.354 284.511 99.250 2.362.634
Direkte og indirekte lanomkostninger -195.062 64719 -66.289 -1.060 -327.130
Andre direkte og indirekte omkostninger -26.928 -169.789 -38.460 -56.890 -282.067
Resultat 692.529 839.846 179.762 41.300 1.753.437
Akkumuleret resultat (egenkapital) 1.712.137 1.019.608 179.762 0
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfart i resultatopggrelsen
Immaterielle
anlaegsaktiver Bygninger Udstyr Inventar
Nyt 0 14.478.780 0 230.671
Brugt 0 0 0 0
| alt 0 14.478.780 0 230.671
It-omkostninger 2021 2020
Interne personaleomkostninger til it ( it-drift, vedligehold og udvikling) 540.616 544.166
It-systemdrift 1.062.476 1.042.608
It-vedligehold 90.103 90.694
It-udviklingsomkostninger 0 0
Udgifter til it-varer til forbrug 1.216.793 458.697
| alt 2.909.988 2.136.165
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ccDJ0FGTndCfQ42W+vh1Y5o+3XrT5MkH7hikVC/uQRHN84xlmqJSfmKg7r+yjS4NULDQ42TyFdcM
7CFMp6OicZfQpb+oOciy3H2qQXfizyNbg+1M7TJ0dr2i0IYwXzEtfFmcV2OWcg8OwHIx67gc616B
LHh2zRCQeJRtIJV3APMBgM3aNNNj6kx4YYWdvMVN/Ssaw6TBf0eOGYL9oJCeT/99kDNvoQGd2gVD
SJcWsJg9Q9K+8Y3IyFIxHquta9CasLdiPbHH0N2r5xS1JjkoVZ2vIApRMqKQT6ccJylSfRZm2qFN
/sO7EvxUM6Q1+o6TAGvchSbVuZ7nrwbq0xqkXQ==
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QJgKjAPSGl2pO01lkU5WBiV4ikB9QN0iHsU8GNiEKIN6fguQ6dluvOqSSInZGOF7O5qq73zw9KGE
v11OeSSnjXILkg8I6oHHMkF3Re/c1HCl6x/sqzocjiFtlL1k1sm3lVKwmBevPlBoybugS+O29W1/
iIOHZkz6Y5qwyIrAbQAclFIp0OXWftX5ztU4P62IxkQ7GjR3w0iUi2RgD9CBO02a/G99aBAQDUTH
TWX+Izb83DPJ2JFUr9J+6CCHjbY9ttuPFZ/U8oK2JzdiXzUa9EdFChq+xoCZgzZ+GUvGsx+kETQ7
pm2Qgoc6+e0ZJndJzE0cMI1HsbSWFzcNpFhbaQ==
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 Hz0SJpjy8hiG+TfPqp3varOgHZlrav9BTw7v8p39XRA=


 
S2Keqjkq3Z6Miu3qMfU1VeXYF45LJKXdXBvkkHs+y/Yhwp3TL4RfHdurreghcwTRtiSpGJOWUiGl
t814j1IpPOAWPF2m8YTG0vOzUGYr97k9VSqHghSC6vKf4nZb++M+ilR8+LYWN8c/nGB6zlZYd6px
u8Ej2MaGeDK/lkH7CaK6a7MdG0ZILKbjAnCp+aN+txL/w4sEmRxssY3cx6U3JgDPCvZXMvQQaTWg
kfB2A87hDV3xaBWybrLGTGCsKGbCGRorKCyTIGyCrjO2FFOcjqJgUItfrmV3HSbahd6zMbmnkhoE
UoLUW2oUybYZ3yyZStZ9l2DsR+L1HrL+gpP2qA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
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 ftdXcCpbdhqfI9yB/2JSlgZBV4+aozcET03hCHyiL1M=


 
hDeWNwCkhVZbAzEE5qfe7QBkuYYC+8dfVQ13YUUZt4Ra4wM4fCwNLXAliPws1+/loStdIHgfNypr
BDh3SrXYyiZit1UICEVONOxoHr5vfypa4bmIDg322QIOflrEYU7ApEIo55nJxnlq5SdRIvuXpIOx
qb2a6AdcRS1HH+LNghkHbSeNeJdFYbrM94ASm5d9s94LI0KrBEM2ngVuKxjo404F3NZOj1Y/reB0
Ry5OtB+x+sRNgx1ADzvGCOJqiTraotQg2/RPkadhn1lk+ildBnwXaWQN0KM6aelGASfVTS2P4UMB
fGhOOP/BqQc9Lbuqt5bdcb1qadgZeFbyQcB7Vg==
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  2022-04-01 07:38:19 UTC   Penneo system                                 77.233.228.226    The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 07:40:51 UTC   Penneo system                                 77.241.129.86     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 07:40:51 UTC   Penneo system                                 77.241.129.86     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 07:40:51 UTC   Penneo system                                 77.241.129.86     The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 07:40:51 UTC   Penneo system                                 77.241.129.86     The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 07:40:59 UTC   Per Fruerled                                  77.241.129.86     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                                   
  2022-04-01 07:41:24 UTC   Inge Paamejer                                 91.198.168.8      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
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  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 08:38:28 UTC   Penneo system                                 87.116.25.253     The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 08:40:12 UTC   Susanne Bille Jensen                          87.116.25.253     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2022-04-01 11:30:21 UTC   Nikolaj Engelhardt Rasmussen (Ung under 18)   66.102.9.47       The signing request email was opened by the signer                                                                             
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  2022-04-01 11:31:36 UTC   Penneo system                                 87.49.44.107      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 11:31:36 UTC   Penneo system                                 87.49.44.107      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 11:31:36 UTC   Penneo system                                 87.49.44.107      The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 11:31:36 UTC   Penneo system                                 87.49.44.107      The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-01 16:43:39 UTC   Susanne Johansen                              5.56.147.130      The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-01 16:43:51 UTC   Susanne Johansen                              5.56.147.130      The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-01 16:44:12 UTC   Penneo system                                 5.56.147.130      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-01 16:45:32 UTC   Susanne Johansen                              5.56.147.130      The signer signed the document as bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand                       
  2022-04-01 21:27:06 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-02 10:25:57 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         77.66.31.149      The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-02 10:26:47 UTC   Penneo system                                 77.66.31.149      The document was viewed                                                                                                        
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  2022-04-02 11:45:01 UTC   Steen Frederiksen                             185.229.152.216   The signer signed the document as direktør, direktør, direktør                                                                 
  2022-04-03 09:15:10 UTC   Penneo system                                                   A signing request reminder email was sent to "Claus Bakke" at "cbakke@outlook.dk"                                              
  2022-04-03 09:15:10 UTC   Penneo system                                                   A signing request reminder email was sent to "Berit Hvalsøe Knudsen" at "bhv@pha.dk"                                           
  2022-04-03 09:15:10 UTC   Penneo system                                                   A signing request reminder email was sent to "Allan Dres Hansen" at "alha@sosunyk.dk"                                          
  2022-04-03 09:15:10 UTC   Penneo system                                                   A signing request reminder email was sent to "Nikolaj Engelhardt Rasmussen (Ung under 18)" at "nikolaj.rasmussen14@gmail.com"  
  2022-04-03 09:26:01 UTC   Nikolaj Engelhardt Rasmussen (Ung under 18)   66.102.9.49       The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-03 09:26:03 UTC   Nikolaj Engelhardt Rasmussen (Ung under 18)   188.179.183.132   The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:21 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:22 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:22 UTC   Penneo system                                 188.179.183.132   The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 09:26:56 UTC   Nikolaj Engelhardt Rasmussen (Ung under 18)   188.179.183.132   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2022-04-03 15:23:21 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         213.237.77.113    The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-03 17:25:15 UTC   Allan Dres Hansen                             85.80.236.99      The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-03 17:29:00 UTC   Penneo system                                 85.80.236.99      The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-03 17:32:44 UTC   Allan Dres Hansen                             85.80.236.99      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2022-04-03 19:44:00 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         172.225.252.59    The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-04 07:49:31 UTC   Claus Bakke                                   195.215.234.1     The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-04 07:49:37 UTC   Claus Bakke                                   195.215.234.1     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-04 07:49:52 UTC   Penneo system                                 195.215.234.1     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-04 07:50:43 UTC   Claus Bakke                                   195.215.234.1     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2022-04-04 08:06:27 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         84.18.151.121     The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-04 08:06:44 UTC   Penneo system                                 84.18.151.121     The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-04 08:07:49 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen                         84.18.151.121     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                      
  2022-04-04 08:19:50 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo                          83.136.94.4       A signing request email was sent to "Per Henrik Larsen" at "per.larsen@pwc.com"                                                
  2022-04-04 08:19:50 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo                                            A signing request email was sent to "Per Henrik Larsen" at "per.larsen@pwc.com"                                                
  2022-04-04 08:21:03 UTC   Per Henrik Larsen                             66.249.93.60      The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-04 08:21:06 UTC   Per Henrik Larsen                             66.249.93.47      The signing request email was opened by the signer                                                                             
  2022-04-04 08:21:10 UTC   Per Henrik Larsen                             83.136.94.4       The document was viewed by the signer                                                                                          
  2022-04-04 08:21:22 UTC   Penneo system                                 83.136.94.4       The document was viewed                                                                                                        
  2022-04-04 08:24:32 UTC   Penneo system                                 83.136.94.4       The document signing process was completed                                                                                     
  2022-04-04 08:24:32 UTC   Per Henrik Larsen                             83.136.94.4       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                 
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