SOSU

Referat fra ordinaert bestyrelsesmgde med SOSU Nykgbing
Falster torsdag den 24. juni marts 2021, kl. 10.00 - 12,00,
lokale 241

Til stede: Per Fruerled, Susanne Johansen, Berit Hvalsge Knudsen, Bo Abildgaard, Claus
Bakke, Morten Nielsen, Nikolaj Engelhardt Rasmussen, Allan Dres Hansen og Steen
Frederiksen. Derudover deltog Anne Yde Hansen, Hanne Stilling-Meilgaard og Tine Krogh

Afbud: Inge Paamejer og Susanne Bille Jensen. Susanne deltog i mgdet fra kl. 12.00
Referent: Kirsten Lauritsen

Den ordinaere dagsorden kl. 10.00 - 12.00

1. Godkendelse af dagsorden og evt. tilfgjelser

Beslutning: Dagsorden blev godkendt.

2. Referatet fra sidste mgde den 25.03.2021

I henhold til forretningsordenen § 1, stk. 4 er referatet godkendt, hvis der ikke er gjort
indsigelser mod dette. Fremtidige referater sendes til godkendelse via digital signering.
Referatet fra den 25.03.2021 er sendt til digital signering hos bestyrelsen.

Da der ikke er gjort indsigelser mod referatet, ma det derfor betragtes som godkendt.
Referatet er skrevet under digitalt.

3. Orienteringspunkter - corona, optag, frafald samt kort nyt

+  Status pa Covid-19

Nyt om dimensioneringer af skolens uddannelser
Skolens fysiske rammer

Rekruttering og optag

Frafald

Etablering af udbud i Nakskov

GULD10

Personalestatus
Medarbejdertilfredshedsundersggelse og arbejdspladsvurdering 2021
Kurser - status pd efter- og videreuddannelse
Kort status pa skolens kvalitetsarbejde

Direktgren havde fglgende tilfgjelser til orienteringspunkterne.

Covid 19: har fyldt meget og gor det stadig. Skolen forventer at starte op efter
sommerferien med naesten almindelig drift.

Fysiske rammer: Byggeriet fglger planen.

Parkeringspladser: Der forventes en afklaring efter sommerferien, hvor skolen
forventer at lave en aftale inden for den ramme, som bestyrelsen har bevilliget.
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Grgnt omrdde: Skolen og CELF er i gang med at se pd mulighederne for hvordan det
grenne omrade mellem de to skoler, kan udnyttes bedst til udendgrs undervisning og
diverse aktiviteter.

Rekruttering og optag: Skolen er udfordret i at rekruttere elever nok til
uddannelserne, og kgrer i gjeblikket flere kampagner i hab om at det lykkedes. Skolen
seetter stor pris pa det samarbejde man har med Lolland, Vordingborg og Guldborgsund
kommuner omkring rekruttering.

Udover kampagnen med at rekruttere elever blandt herboende gsteuropaeere, karer
skolen en kampagne i samarbejde med Danske SOSU-Skoler med henblik p3 at f3
poderne fra testcentrene ind p& SOSU-uddannelserne.

Under orienteringen havde bestyrelsen fglgende kommentar:
* Kan vi lzegge en strategi for hvordan vi optager elever?
+ Der efterlyses stgrre inddragelse og de positive fortallinger fra dem, der arbejder
som SSH’ere og SSA’ere.
« Der ligger et potentiale i at tiltraekke og fastholde elever fra FGU og GULD 10.
» En bredere del af befolkningen skal veere med til at Igfte interessen for SOSU-
uddannelserne - vi skal have talt uddannelserne op i befolkningen.

Frafald: Frafaldet er stgrst pd GF2 SU og pa hovedforigbet til SSA. Til gengzeld er det
lykkedes skolen at nedbringe frafaldt pa GF1.

Direktgren vurderer, at skolen taber for mange elever og at hovedparten af frafaldet
handler om elevernes faglige forudsaetninger. Frafaldet sker bl.a. ved overgangen fra
GF2 til hovedforigb. GF2 er kun pa 20 uger, som ikke er lang tid og skolen kan se at
nogle elevprofiler er mere tilbgjelig til at falde fra end andre.

Claus Bakke gnsker, at skolen foretager en analyse af, hvad arsagen er til frafaldet,
inden man iveerksaetter handlinger.

Elevradsrepraesentanten fortaeller, at hvis en elev er syg, er der minimum 3
elevkammerater, der ringer og spgrger, hvordan man har det og eleverne skal hjaelpe
hinanden med at blive pd uddannelsen.

Udbud i Nakskov: Der er udfordringer med at skaffe elever nok. P8 grund af corona
situationen har det ikke vaeret muligt at etablere et for-forlgb til GF2 i foraret 2021.
Jobcentret Lolland er dog klar med ca. 20 elever til for-forlgbet i august 2021.

GULD10: CELF og SOSU ggr alt hvad de kan for at skabe et godt tilbud og vi er godt pa
vej og klar til at tage imod eleverne den 9. august.

Kurser: Skolen har veeret i dialog med sygehuset om hvilke behov, de har for kurser det
neeste halve ars tid. I forhold til akademiuddannelsen havde skolen h3bet p8, at kunne
starte et dbent hold op, men antallet af deltagere har i denne omgang veeret for lille.

Personalestatus:
Efter sommerferien skal der indgas en ny, lokal arbejdstidsaftale for underviserne og der
har vaeret efterspgrgsel pa fleksibilitet i forhold til fremmgde.
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Skolen har gennemfart MTU og APV i foraret og rapporterne viser, at de fleste
medarbejdere oplever, at de har en god arbejdsplads. Generelt scorer skolen hgjt i bdde
APV og MTU, dog med enkelte opmaerksomhedspunkter, som ledelsen arbejder med i
forhold til de enkelte grupper.

Kvalitetsarbejde: Status pa kvalitetsarbejdet bliver praesenteret for bestyrelsen efter
sommerferien.

Indstilling: Skolens direktgr indstiller, at bestyrelsen tager orienteringspunkterne til
efterretning.

Beslutning:
Orienteringen blev taget til efterretning.

4. Skolens tage - beslutning om ivaerksaettelse af tagudskiftninger

Vedr. taget pa skolens 1988-bygning (den gule murstensbygning): Som bestyrelsen
tidligere er orienteret om, er det desvaerre ngdvendigt at udskifte taget pa den zeldste af
skolens bygninger i Nykgbing (1988-bygningen). Det har ikke inden bestyrelsens mgde
vaeret muligt for skolens byggetekniske radgiver, at udarbejde et endeligt
udbudsmateriale for den ngdvendige udskiftning af taget pa skolens zeldste bygning.
Skolens byggetekniske radgiver er opmaerksom p3, at det forestdende arbejde skal
udfgres af en entreprengr, der patager sig et socialt ansvar og at muligheden for at
etablere solceller pa skolens tag skal indga som en option, som bestyrelsen har mulighed
for at til- eller fravaelge. Skolens byggetekniske radgiver forventer, at udbudsmaterialet
er skolen i haende den 23. juni 2021, hvorefter udbudsmaterialet bearbejdes og
udsendes.

Tagudskiftningen skal pa grund af risiko for nedstyrtning af tegl ved en kombination af
hard vind og sne foretages inden vinteren szetter ind. Skolens byggetekniske radgiver
finder, at dette er muligt ogsd selvom der generelt er travihed i byggebranchen.
Tagudskiftningen forventes - uden etablering af solceller - at kunne gennemfare for kr.
4 millioner ex moms.

Bestyrelsen forventes i august at blive preesenteret for de endelige tilbud og vil i den
forbindelse blive bedt om, at tage stilling til om den gnsker at etablere solceller i
forbindelse med tagudskiftningen. Det foreslds at beslutningen foretages via mail.

Vedr. taget pa skolens 2012-bygning (den hvide bygning): Taget pa skolens
bygning fra 2012 har gennem flere 8r vaeret utset med vandindtraengning til felge.
Forskellige tiltag til at afhjeaelpe dette er uden succes blevet gennemfgrt. Ifslge skolens
byggetekniske rddgiver skyldes det indtraengende vand formentlig utilstreekkelige
inddaekninger i facaden mellem vinduer/dgr mellem bygningen og tagterrassen p8 forste
sal. Skolens byggetekniske radgiver vurderer, at en udbedring af skaden vil kunne
gennemfgres inden for et budget pd kr. 500.000 ex. moms.

Indstilling: Skolens direktgr indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning
og bemyndiger skolens direktor til:

a) at indhente tilbud pa tagudskiftning pa skolens 1988-bygning med efterfglgende
beslutningsproces i bestyrelsen via mail samt
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b) iveerkseette reparation pa taget pa skolens 2012-bygning for et belgb p3 op til kr.
500.000 ex. momes.

Beslutning:
Bestyrelsen er enig om, at en tagudskiftning pa 1988-bygningen samt reparation af
taget pa 2012-bygningen ikke kan udskydes.

Bestyrelsen fglger indstilling a) og b) med fglgende bemaerkning:

Formanden far bemyndigelse til at traeffe beslutning inden for en samlet ramme p3 max.
kr. 8 mio. ex. moms og gerne under. De ekstraordinzere udgifter kan deekkes via traek
pa skolens egenkapital.

5. Skolens gkonomi

Forecast 1, 2021. Skolens elevtal har vaeret mindre end budgetteret i for8ret 2021
samtidig med at skolen - hvis bestyrelsen tiltraeder direktgrens indstilling - st3r overfor
betydelige udgifter til reparation af tagene p& de eksisterende bygninger. Derudover har
skolen rekrutteret medarbejdere for at kunne Igse en raekke kommende opgaver. Samiet
set betyder det, at skolens direktgr p& nuvaerende tidspunkt forventer, at skolen samlet
set gar ud af 2021 med et underskud knap 3 mio kr.

Finansiel strategi og finansiel risikostyring: Direktgren orienterer om et nyt krav fra
Bgrne- og Undervisningsministeriet om, at alle erhvervsskoler i indevaerende 3r skal
udarbejde en strategi for finansiel risikostyring. Dette pavirker bl.a. den kommende
proces for udarbejdelse af budgettet for 2021.

Forslag til proces for budget 2022:
* 24, juni: fgrste orientering af bestyrelsen om processen
* 16. september: Bestyrelsen behandler fgrste oplaeg til budget for 2022 samt
overslagsar 2023-26 samt forslag til finansiel strategi og finansiel risikostyring.
« 9. december: Endelig behandling af forslag til budget for 2022 samt overslagsar

Indstilling: Skolens direktar indstiller, at bestyrelsen:
a) tager orientering om regnskab for skolens gkonomi i forste kvartal til efterretning,

b) godkender forecast 1 for 2021 med et samlet forventet underskud p8 3,1 mill. For
2021.

c) tager orienteringen om kravet at skolen udarbejder en finansiel strategi og
strategi for finansiel risikostyring laver et oplaeg for processen

d) godkender forslaget til proces for budget 2022

Direktgren knyttede fglgende bemeerkninger til dagsordenens punktet:
+ Skolen gik ud af 1. kvartal 2021 med et plus p3 kr. 780.000 0g er nogenlunde
som forventet.
+  Der er faldende indtaegterne p3 undervisningstaxameterne p& grund af et mindre
elevoptag end forventet.
« Driftsomkostninger for 1. kvartal er mindre end forventet.
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 Drifts- og personaleomkostningerne vil stige, da der skal bruges ekstra ressourcer
til opstart i Nakskov samt ekstra personaleressourcer til opstart af GULD10 og
herboende gsteuropeeere.

+  Direktgren forslar at indtaegtsfare kr. 3 mio af de hensatte puljemidler.

+ Udgifterne til nyt tag er lagt ind i budgettet, dog er midler til solceller ikke
medtaget.

«  Forventet underskud er pa ca. 3 mio. kr.

Susanne Johansen spgrger, om der er behov for at kigge p&, hvor ofte skolen optager
nye hold. Skal der fx fremover vaere Igbende optag?

Plan for budget 2022: P3 bestyrelsesmgdet den 16/9 praesenterer skolen et oplaeg til
finansiel strategi samt udkast til budget 2022.

Beslutning:
Bestyrelsen fglger indstilling a-d med fglgende bemaerkninger:

Til neeste haIvarsregnskab gnsker bestyrelsen et mere deltaljeret regnskab, hvori
puljemidlerne indgar.

6. Eventuelt

Neeste bestyrelsesmgde den 16. september forlaenges med 1 time, sdledes at det starter
kl. 13.00 og slutter kl. 16.00. Punkt til mgdet “oplaeg om fremtidige udfordringer”

Inden naeste bestyrelsesmgde ringer formanden rundt til bestyrelsesmedlemmerne for at
hgre hvilke overvejelser, man har gjort sig i forhold til kompetencer i bestyrelsen
fremadrettet og evt. genvalg.

7. Besigtigelse af skolen

Bestyrelsen fik en rundvisning i de nye lokaler.

Den ekstraordinaere dagsorden, kl. 13.00 — 18.00 Fra visioner
til handling - vi sender strategien ud og g&

Kl. 13.00 - 13.10

Kort introduktion til temadrgftelsen

Landets SOSU-skoler har med finanslov 2021 fdet tilfgrt ekstra ressourcer til at styrke
elevernes lzering og trivsel samt gge deres gennemfgrelse pa sundhedsuddannelserne.
De ekstraordlnaere midler bliver tildelt skolerne fra 2021-2024 for at gge gennemfgrelse
og kvalitet pd SOSU-skolerne. Laes evt. mere om aftalen her:

* Danske SOSU-skoler: https://sosu.dk/nyheder-oq-presse/fantastisk-med-
maalrettetfinanslov-paa-velfaerdsomraadet/

+ Bgrne- og Undervisningsministeriet:
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2020/dec/201210-finanslovsaftale-
sikrerekstraordinaert-loeft-af-social--og-sundhedsuddannelserne
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For SOSU Nykgbing Falster drejer de tilfgrte midler sig om ca. kr. 3,1 millioner, som
skolen far tilfgrt til yderligere tiltag (baseret p§ det budgetterede elevtal for 2019).
Samtidig har SOSU Nykgbing Falster vedtaget en ny strategi, der ogs3 sigter pa netop at
Iofte kvaliteten og gge gennemfarelsen pa skolens uddannelser.

Bestyrelsen bedes derfor drgfte og beslutte, hvilke typer af indsatser som skolen skal
ivaerkszette for bedst for at opnd formalet med b3de midlerne og skolens nye strategi.

Som evt. yderligere baggrundsmateriale er der ogsa vedlagt materialet, som bestyrelsen
modtog sidste ar i forbindelse med de indledende droftelser som skolens nye strategi.

Kl 13.10 - 14.00
Hvad ggr de andre? Inspiration fra andre skolers arbejde med gget
gennemfgrelse, ved Steffen Thybo, direktgr for Raido

Raido er en almennyttig non-profit organisation, der samarbejder med
uddannelsesinstitutioner om at mindske frafald gennem udvikling, afprgvning og
udbredelse af indsatser. SOSU Nykgbing Falster har igangsat et mindre projekt sammen
med Raido om at gge gennemfgrelsen pa grundforigb 2. Steffen Thybo kommer i sit
oplaeg ind pa folgende emner:

Trends: Hvad er overordnet tendenser i uddannelsessektorens arbejde med frafald og
kvalitet?

Skoleeksempler: Eksempler pa typer af indsatser, der virker godt.
Anbefalinger: Raidos rad til bestyrelsesfokus i opfglgningen pa initiativer overvejelser om
risiko og effekt?

Steffen Thybos slides er vedlagt referatet.

Kl. 14,15 - 15.45
Hvad geor vi nu? Oplaeg ved skolens ledelse

Hvilke saerlige udfordringer ger sig i seerlig grad gaeldende for SOSU Nykgbing Falster -
og hvad ggr vi ved det? Oplaeg fra skolens ledelse til konkrete tiltag, der virkeligggr
strategien. Drgftelse i bestyrelsen af de overordnede prioriteringer i den kommende
indsats.

Direktgren praestenterede sit oplaeg, som forventes at skulle traede i kraft pr. 1. januar
2022. Vi tror p8, det kan ggre en forske! og vi skal lave nogle konkrete indsatser.

Tiltag 1: @get gennemfgrelse og faglig udvikling gennem endnu staerkere relationer til 0og
mellem elever

Tiltag 2: @get gennemfgrelse og faglig udvikling gennem praksisnaer undervisning.

Tiltag 3: @get gennemfgrelse og faglig udvikling gennem stgtte til elevernes overgange.
Tiltag 4: Endnu staerkere opgavefaellesskaber om at Igfte vores elever - mellem
medarbejdere og mellem medarbejdere og ledelse.

Bemaerkninger fra drgftelserne om tiltag 1-4:
+ Der bgr veere en elastik og fleksibilitet, hvis der er nogle saerlige
ressourcekraevende elever.
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* Speendende konstruktion, men der bliver lagt mange arbejdsbyrder pa
underviserne og bliver det skemalagt?

+ Fra elevernes synsvinkel er det godt, at eleverne skal danne relationer til fzerre
underviserne.

+ Der skal defineres nogen rammer for kontaktlzaererrolle- en fzlles forstielse af
hvad er det, jeg som underviser skal

«  Nar skolen har ledige underviserkrzefter, bliver der allerede nu sat dobbeltlaerer pé
timerne.

« Skolen skal bruge de lokaler, der er bedst egnet til undervisning og det er vigtigt,
at der laves en god proces, nar nu foIk skal flytte lokale.

« God ide at tage dem fra praksis ind pa skolen, hvor en faglaert person kommer ind
og beskriver, hvordan det er hos dem - kan evt. foregd virtuelt.

+ Undervisningsmaterialer skal vaere tilgaeengelige - det viser en tillidskultur.

+ Det er vigtigt, at skolen overvejer, hvordan den kan méle pa "mere af” og “i
h¢Jere grad” og hvilke konsekvenser har det. Hvordan kan bestyrelsen se, at vi
ndede det, vi gerne ville nd?

« Ga idialog med eleverne - husk at involvere eleverne.

* Nogle elever oplever, at praktikstedet er ikke altid forberedt til at modtage eleven
og at praktikvejlederen ikke kender de mal, der er for uddannelsen.

» Har ledelsen haft overvejelser om, hvordan man vil fordele de forskellige typer af
opgaver, hvis er ansaettes endnu en leder.

+ Skolens ledelse braender for faglig ledelse taet p3 kerneopgaverne, men det er der
ikke den ngdvendige tid til i dag.

Der er fuld opbakning fra bestyrelsen til alle 4 tiltag. Skolen far en bunden opgave og
ma finde ud af, hvordan midierne skal fordeles. Det er V|gt|gt at vi f3r gjort noget ved
elevernes frafald og der skal afrapporteres og fglges op pa det efterfglgende.
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