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Ledelsespategning og habilitetserklering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for SOSU Nykgbing Falster.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og
vejledning for 2023, lov om statens regnskabsvasen mv. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtgerelsen tilkendegives det hermed:

« At drsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgorende.

« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af skolen, der er omfattet af arsrapporten.

Nykgbing F, den 21. marts 2024

Direktion

Steen Frederiksen
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Ledelsespategning og habilitetserklering

Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7, i lov om institutioner
for erhvervsrettede uddannelser.

Nykebing F, den 21. marts 2024

Bestyrelse

Per Fruerled
formand

Nikolaj W. Reichel

Morten Nielsen

Bente Richardt
Medarbejderreprasentant

pwe

Berit Hvalsge Knudsen
naestformand

Seren Wollesen

Emma Winther Frederiksen

Gitte Guttner
Medarbejderreprasentant

Jens Ravn

Lene Vistisen

Sarah Sabina Jonassen

Penneo dokumentnogle: MHA8G-B3ISE-7GMTM-25TOK-73L50-HBCDQ



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for SOSU Nykabing Falster
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SOSU Nykebing Falster for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og sarlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Borne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og
vejledning for 2023, lov om statens regnskabsvaesen mv. samt bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv. (i det folgende kaldet "statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Barne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november
2021 om revision og tilskudskontrol mm. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse mv. (i det folgende kaldet "revisionsbekendtgorelsen”). Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af institutionen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af
bestemmelserne i revisionsbekendtggrelsen, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i revisionsbekendtggrelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at institutionen ikke lzengere kan fortsette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og mélrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Erklaring i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores
juridisk-kritiske revision efterpragver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersagte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Ringsted, den 21. marts 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Per Larsen
statsautoriseret revisor
mne27778
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Generelle oplysninger om institutionen

Institutionen

Institutionens formal

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revisor

Bankforbindelse
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SOSU Nykgbing Falster (Institutionsnummer 369.409)
Vestensborg Alle 78
4800 Nykgbing F

Telefon: 54 85 38 00
Email: sosunyk@sosunyk.dk
Hjemmeside: www.sosunyk.dk

CVR-nr: 29 55 42 69
Hjemstedskommune: Guldborgsund

Institutionens formaél er at tilbyde de grundleggende social- og
sundhedsuddannelser

Per Fruerled, formand - udpeget af FOA Guldborgsund og FOA Storstrom
Berit Hvalsge Knudsen, nastformand - udpeget af Professionshgjskolen
Absalon

Jens Ravn - udpeget af Regionsridet i Region Sjaelland

Nikolaj W. Reichel - udpeget af Vordingborg Kommune

Seren Wollesen - selvsupplering

Lene Vistisen - selvsupplering

Morten Nielsen - selvsupplering

Emma Winther Frederiksen, elevreprasentant

Sarah Sabina Jonassen, elevreprasentant

Bente Richardt - SOSU Nykebing Falster

Gitte Guttner - SOSU Nykgbing Falster

Steen Frederiksen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Per Larsen, mne27778

Eventyrvej 16

4100 Ringsted

CVR-nr: 337712 31

Telefon: 39 45 39 45

E-mail: ringsted@pwec.dk

Danske Bank

Mons Bank
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan institutionens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal (DKK)
Resultatopgerelse
Omsatning
Heraf statstilskud
OmkKkostninger

Resultat for finansielle og
ekstraordinzre poster

Finansielle poster

Resultat for ekstraordinaere
poster

Ekstraordinaere poster
Arets resultat

Balance
Anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Hensatte forpligtelser

Langfristede
galdsforpligtelser

Kortfristede
galdsforpligtelser

Pengestremsopgorelse
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrom, netto
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Samlet traekningsret pr. 31.
december, kassekredit

Samlet traekningsret pr. 31.
december, byggekredit

Veardipapirer

Samlet likviditet til radighed
ultimo

Finansielle negletal
Overskudsgrad
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

pwe

2023 2022 2021 2020 2019
56.537.237 52.627.187 53.920.143 49.249.699 48.172.075
51.229.416 48.459.877 50.717.044 46.628.382 46.135.285
54.663.441 53.241.161 53.213.282 45.780.898 42.286.923

1.873.796 -613.974 706.861 3.468.801 5.885.152

288.516 1.965.412 -553.691 -165.215 -199.183

2.162.312 1.351.438 153.170 3.303.586 5.685.969

0 0 0 0 0

2.162.312 1.351.438 153.170 3.303.586 5.685.969
44.003.504 44.588.266 44.933.022 30.813.778 30.770.828
20.032.690 16.067.311 25.515.456 37.431.760 32.049.820
64.036.194 60.655.577 70.448.478 67.832.770 62.820.648
35.381.841 33.219.529 31.868.091 31.714.921 28.411.335

0 0 0 0 0

9.899.997 10.454.088 21.776.990 15.554.489 16.321.156
18.754.356 16.981.960 16.803.397 20.563.360 18.088.157

4.554.908 2.751.307 -2.931.842 6.134.867 11.237.207

0 -460.503 -14.709.451 -644.495 0
-548.078 -11.847.881 6.525.263 -768.756 -754.165

4.006.830 -9.557.077 -11.116.030 4.721.616 10.483.042
15.219.511 24.776.588 35.892.618 31.171.002 20.687.960
19.226.341 15.219.511 24.776.588 35.892.618 31.171.002

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
19.226.341 15.219.511 24.776.588 35.892.618 31.171.002
3,8% 2,6% 0,3% 6,7% 11,8%
106,8% 94,6% 151,8% 182,0% 177,2%
55,3% 54,8% 45,2% 46,8% 45,2%
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Hoved- og nagletal

Arselever

Erhvervsuddannelser,
grundforlgb

Erhvervsuddannelser,
hovedforlgb

Arbejdsmarkedskurser
Andet (brobygning og intro)

Arselever tilskudsfinansieret
undervisning

Arselever, afspgningsforlab

Arselever, aflgb pa EGU,
produktionsskoleforlab etc.

Erhvervsuddannelses-
arselever gennemfort for
andre

Erhvervsuddannelses-
arselever udlagt til andre
Arselever, tilskudsfinansieret
undervisning i alt

Arselever, indtegtsdakket
undervisning

Arseleveri alt

Aktivitetsudvikling i procent

Skolehjemsaktivitet

Antal egne arselever, som
samtidig bor pa
kostafdelingen

Antal arselever fra andre
uddannelsesinstitutioner,
som bor pa kostafdelingen

Arselever, tilskudsfinansieret
skolehjemsaktivitet i alt

Herudover antal arselever,
Kostaktivitet afviklet af andre
institutioner pa udlén af
godkendelse

Kapacitet kostpladser

Kapacitet kostpladser, total
antal kostpladser, som
institutionen réder over i sin
bygningskapacitet

pwe

2023 2022 2021 2020 2019
168,0 161,5 163,2 176,4 199,0
213,6 219,4 221,4 215,2 217,1

26,7 23,5 14,0 11,0 17,3
6,8 6,7 5,1 25 5,8
415,1 411,1 403,7 405,1 439,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 1,8 0,0 0,0
0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
415,5 413,1 405,5 405,1 439,2
14,8 11,2 7,5 0,0 0,0
430,3 4243 413,0 405,1 439,2
1,4 2,7 2,0 7.8 6,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Hoved- og nagletal

Arsvark

Antal arsveerk inkl. ansatte pa
serlige vilkar

Andel i procent ansat pa
serlige vilkar

Antallet af rsveaerk, der er
ansat i henhold til chefaftalen

Ledelse og administration pr.
100 érselever

@vrige arsveerk pr. 100
arselever

Lenomkostninger

Lgnomkostninger vedr.
undervisningens
gennemforelse pr. 100
arselever

Lonomkostninger gvrige pr.
100 arselever

Lonomkostninger i alt pr.
100 arselever

Lgnomkostninger i pct. af
omsatningen

Nogletal til understottelse af
god gkonomistyring

Aktivitetsstyring
Arsveerk pr. 100 arselever

Undervisningsarsveerk pr.
100 érselever

Samlede lgnomkostninger for
alle chefer, der er omfattet af
chefaftalens
daekningsomrade opgjort
som pct. af omsatningen

Gennemsnitlige samlede
lenomkostninger pr. chef-
arsveaerk for de chefer, der er
ansat i henhold til chefaftalen

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. arselev

Bygningsudgifter /
Huslejeudgifter pr.
kvadratmeter

Forsyningsomkostninger pr.
kvadratmeter

pwe

2023 2022 2021 2020 2019
77,8 83,4 74,9 70,5 67,4
4,0 4,0 4,0 4,3 4,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.0 2.4 3,0 2,5 2,4
1,0 1,5 1,1 1,6 1,5
7.977.800 7.900.967 7.293.465 6.674.246 5.691.019
1.596.757 1.741.573 1.999.167 1.864.479 1.623.383
9.574.557 9.642.540 9.292.632 8.538.725 7.314.402
72,9 77,7 71,2 70,2 66,7
18,1 19,7 18,1 17,4 15,3
15,1 15,8 14,0 13,3 11,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0 0 0 0 0
13,6 13,4 13,9 13,3 12,3
175 63 665 84 95
71 96 71 77 83
9
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Hoved- og nagletal

2023 2022 2021 2020 2019

Finansiel styring
Belaningsgrad 33,3% 35,1% 73,2% 52,3% 54,9%
Finansieringsgrad 22,5% 23,4% 48,5% 50,5% 53,0%
Geldsfaktor (gearing) 17,5% 19,9% 40,4% 31,6% 33,9%
Andel i procent af
realkreditlan med variabel
rente 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
Andel i procent af
realkreditlan med
afdragsfrihed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

e
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Ledelsesberetning

Prasentation af institutionen

SOSU Nykgbing Falster vaerdiseet tager udgangspunkt i relationer mellem mennesker. Fordi det er gennem
relationer, at den faglige og personlige udvikling sker.

Relationer blandt alle, der har sin gang pa SOSU Nykegbing Falster, dannes via troveerdighed, engagement,
anerkendelse, fleksibilitet og kvalitet i uddannelsen og via samarbejde pa skolen og med omverdenen.

P4 SOSU Nykebing Falster forventes elever og ansatte, aktivt at bidrage til, at de daglige handlinger stemmer
overens med skolens verdier.

For at SOSU Nykgbing Falster kan na sine mal, er det ngdvendigt, at alle ansatte pa tvears af fag og grupper
bidrager professionelt som aktarer i et fagligt feellesskab. Ligeledes forventes det, at alle ansatte arbejder for
at gore skolen til en attraktiv samarbejdspartner for omverdenen.

Mission

SOSU Nykgbing Falster motiverer til dannelse og uddannelse.

SOSU Nykgbing Falster uddanner fagprofessionelle inden for sundhed, omsorg og pedagogik.
SOSU Nykgbing Falster imgdekommer aftagernes behov inden for skolens uddannelsesomrade.
Vision

SOSU Nykgbing Falster vil skabe velfaerd og udvikling gennem uddannelse.

Hovedaktivitet

SOSU Nykgbing Falster er en institution for erhvervsrettet uddannelse med formal at udbyde erhvervsrettet
grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning.

Arets faglige resultater

SOSU Nykgbing Falster fortsatte i 2023 p& mange punkter den positive udvikling, der har kendetegnet skolen
de seneste ar. Skolen kunne siledes i 2023 notere en mindre stigning i elevtallet, fortsat hgj elevtrivsel, stor
tilfredshed pé oplaeringsstederne med samarbejdet med skolen. Derudover ivaerksatte og gennemforte skolen
12023 en raekke initiativer, der skal lgfte kvaliteten af skolens uddannelser samt medvirke til at rekruttere
flere elever og oge andelen af elever, der gennemforer deres uddannelser. Disse indsatser bliver praesenteret i
det folgende, men forst til det skonomiske resultat for 2023.

Kampen om eleverne — den vigtige rekrutteringsindsats

Det har i mange ar vearet sveart at rekruttere tilstraekkeligt mange elever til skolens uddannelser. Dette gaelder
ikke kun for SOSU Nykgbing Falster, men generelt for rekrutteringen til landets velfaerdsuddannelser, hvor
sogetallene til bide paedagogiske og sundsuddannelser er dykket markant de seneste ar.

Derfor er det ogsé positivt, at det samlede elevtal pA SOSU Nykabing Falster er steget fra 411 arselever i 2022
til 415,11 2023 og dermed 13 over skolens forventninger til aret. Denne udvikling daekker dog over nogle
forskydninger mellem de forskellige typer af forlgb og elever: SOSU Nykgbing Falster ma notere, at antallet af
elever pé grundforlgb 1 (skolens yngste elevgruppe), dykkede fra 25,5 arselever i 2022 til 18,3 arselever i
2023. En del af forklaringen er, at den demografiske udvikling i skolens optageomrade — Syd-sjelland og
Lolland-Falster — hvor der bliver feerre unge. Der er imidlertid tale om et starre dyk i de unges sagning til
skolens uddannelser, end demografien alene kan forklare.
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Ledelsesberetning

Skolens ledelse ser med bekymring pa den vigende sggning fra 9.-10. klasserne og har de seneste ar iveerksat
en raekke indsatser, der forteller og viser folkeskolens elever de mange muligheder, skolens uddannelser
giver. Det sker fx gennem introforleb, serlige undervisningsforlgb for 8.-9. klasseelever, via
uddannelsesmesser og i kraft af GULD10 — 10. klassetilbuddet i Guldborgsund Kommune, som CELF og
SOSU Nykgbing Falster driver sammen. Skolen méa konstatere, at det trods denne omfattende indsats er
sveert at konkurrere med de gymnasiale ungdomsuddannelser — herunder HF — om de unges interesse.

Skolen har til gengzld oplevet en positiv udvikling i antallet af arselever pa grundforlgb 2, hvor antallet af
elever er steget fra 136 arselever i 2022 til 149,2 arselever i 2023 samt i skolens kursusaktiviteter (AMU —
arbejdsmarkedsuddannelser), hvor antallet af arselever er steget tilsvarende fra 23,5 til 26,7. Dette vidner om
en omfattende rekrutteringsindsats som bade skolen selv og skolens samarbejdspartnere i kommu-nerne
gennemfarer. Indsatsen for at rekruttere elever til skolens grundforleb 2 omfatter en bred palet af tiltag: De
spaender fra generel oplysning om skolens uddannelser pa de sociale medier, internettet og lokale
arrangementer som job- og uddannelsesmesser til mélrettet dialog med afgraensede malgrupper.

Blandt den sidstnavnte type af tiltag er blandt andet forlgbet Vejen til SOSU, der er et serligt forlgb mal-
rettet udleendinge, der har boet i Danmark i laengere tid, men som ikke taler tilstraekkeligt godt dansk til at
kunne gennemfgre en SOSU-uddannelse. Gennem en kombination af sprog, faglige kurser og oplaring bliver
deltagerne pa Vejen til SOSU klar til grundforlgb 2. Forlgbet har eksisteret siden 2021, og det fjerde hold pa
forlobet begyndte ved arsskiftet 2023-24. Antallet af ansggere til forlgbet synes stabilt, og delta-gernes
arbejdsgivere forholder sig meget positivt til det. Vejen til SOSU gennemferes som et AMU-forlab, og
aktiviteten pé forlgbet er hovedforklaringen pa skolens stigende antal drselever pA AMU de seneste tre ir.

Skolens ledelse ser ikke umiddelbart tegn p4, at indsatserne for at rekruttere tilstraekkeligt mange elever til at
daekke arbejdsmarkedets efterspargsel bliver lettere de kommende &r. Skolens optageomrade er saledes
kendetegnet ved, at antallet af borgere i den arbejdsdygtige alder falder samtidig med, at den gkonomiske
hgjkonjunktur og store efterspargsmal pa arbejdskraft ser ud til at fortsaette. Skolen har der-for ogsa taget
nye initiativer som fx etableringen af social- og sundhedshjalperuddannelsen i Nakskov fra arsskiftet 2023-
24. Ligesom skolen bakker op om nye rekrutteringsinitiativer, som fx Lolland Kommunes rekruttering af
SOSU-medarbejdere i andre EU-lande, fx ved at gennemfare AMU-kurser pa kombineret dansk-engelsk.

Oget gennemforelse

P4 landsplan optager SOSU-uddannelser i Danmark flere elever end arbejdsmarkedet eftersperger. Men fordi
godt halvdelen af eleverne falder fra deres uddannelse, er der en stor og stigende mangel pé social- og
sundhedshjeelpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA). Ogsa pa SOSU Nykebing Falster falder et
betydeligt antal elever fra deres uddannelser. P4 hovedforlgbet mod SSH var frafaldet i 2022 (som er det
seneste opgarelsesar) 25,8% mens det tilsvarende tal for SSA var 26,9%. Disse tal ligger over
landsgennemsnittet. Der er flere forklaringer p&, hvorfor netop SOSU Nykegbing Falster har et forholdsvist
hgijt frafald af elever: Blandt andet at skolen ligger i en del af Danmark, hvor der generelt er hgjere fraveer pa
arbejdsmarkedet og i skolesystemet og hvor der er flere personer med sundhedsmaessige udfordringer end
landsgennemsnittet. Men det er ikke en naturlov, at frafaldet pd SOSU Nykebing Falster skal have det
nuvaerende omfang, og skolen vil derfor fortseette og udvikle de mange initiativer, der allerede er ivaerksat for
at statte flere elever til at gennemfore deres uddannelse. Dette vil givetvis ogsd de kommende ar vere en
bunden opgave pa grund af det store politiske fokus pa at sikre tilstraekkeligt mange og tilstraekkeligt
kvalificerede medarbejdere til SOSU-omrédet.

Blandt de mange initiativer for at age elevernes gennemforelse er:

En markant gget brug af SPS (specialpaedagogisk statte): SPS-indsatsen er fra 2020 til 2023 gget markant.
Mens skolen modtog tkr. 91 i 2020 til SPS-arbejdet med eleverne, var tallet saledes steget til tkr. 415 i 2022
og tkr. 688 i 2023. Skolens seneste analyse af frafaldet pad sundhedsuddannelserne viser, at elever med SPS-
stotte pad SSA-uddannelsen i hgjere grad end elever uden SPS-stotte gennemfarer deres uddannelse.

Brug af to-leererordninger: Skolen har fra 2020 til 2023 haft en stigende brug af to-leererordninger, fx i
forbindelse med, at eleverne er i faglokaler, benytter arbejdsstationer med praksisgvelser eller VR-briller.
Over perioden er antallet af lektioner med dobbeltlerer steget fra 800 til over 1200 (SPS-undervisning er ikke
medregnet heri). Det vurderes, at indsatsen er med til at styrke elevernes faglighed fordi der bliver bedre tid
til den enkelte elev.

-
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Ledelsesberetning

Fraveerssamtaler med eleverne: Skolens elever er i hgjere grad end landsgennemsnittet fraveerende under
undervisningen. Derfor har skolen i 2023 foretaget en storre fravaersanalyse, som blandt andet forte til, at
skolen har revideret brugen af kontaktlaerere. Kontaktlarerne har blandt andet ansvaret for at falge op pa den
enkelte elevs fravaer gennem hyppig dialog med eleverne.

Derudover er det vigtigt at holde sig for gje, at udfordringerne med frafaldet pa uddannelsernes hoved-forlgb
béde er en opgave for elevernes arbejdsgivere (kommunerne) og for skolen — og derfor noget, som kalder pa
en faelles indsats. Skolen sgger derfor i samarbejde med de lokale kommuner at styrke elevernes overgange
fra skole til opleering t/r, fx ved at kommunernes oplaringsansvarlige besgger eleverne inden de begynder pa
deres hovedforlab.

Skolen har generelt et godt og teet samarbejde med elevernes arbejdsgivere og opleringsstederne. Samtidig
oplever skolens aftagere, at skolen er en professionel samarbejdspartner — SOSU Nykebing Falster far saledes
for tredje ar i treek den hgjeste score blandt alle erhvervsskoler i Danmark pa spagrgsmalet "oplever du skolen
som en professionel samarbejdspartner” i den arlige landsdaekkende virksomhedstilfredshedsundersagelse.
Dette giver et godt udgangspunkt for det videre arbejde med at reducere elevernes frafald i overgangene
mellem skole og praktik.

Organiseringen af skolen og skolens bygninger

Skolen trak i 2023 pa 77,8 medarbejderarsveerk. Dette var en nedgang i forhold til 2022 p4 5,6 arsvaerk.
Denne udvikling dels skyldes, at skolen har formaéet at effektivisere driften og dels, at skolens rengaring er
blevet udliciteret med henblik pé at reducere skolens lebende omkostninger.

Skolen investerede i 2023 i lighed med de seneste ar betydelige ressourcer i at styrke undervisernes kom-
petencer. Cirka halvdelen af skolens undervisere var siledes i 2023 i faerd med at tage en diplom i
erhvervspaedagogik. Skolens ledelse gennemfarte i 2023 en sterre undersggelse af, hvordan ny viden kunne
flyde fra diplom i erhvervspadagogik til undervisernes daglige praksis. Undersggelsen viste kort fortalt, at
der kommer meget veerdifuld viden ud af uddannelsen.

Ved udgangen af 2023 besluttede skolens bestyrelse at indgé et udvidet partnerskab med naboskolen CELF
om varetagelse af en raekke administrative og tekniske opgaver pa de to skoler. Formélet med afta-len er at
give begge skoler bedre muligheder for at gribe de muligheder, digitaliseringen rummer, skabe starre
robusthed i forbindelse med sygdom og lignende samt at styrke det faglige fzllesskab for medarbejderne.
Skolens ledelse fik derfor mandat til at indga en samarbejdsaftale, hvilken der i skrivende stund stadig
arbejdes pa.

Skolen har i 2023 taget hul pa arbejdet med AI — herunder ChatGPT. Arbejdet er i hgj grad baret af en gruppe
af engagerede undervisere, der ser muligheder i Al for bade at styrke elevernes laering og samt skabe et endnu
bedre arbejdsmiljs ved at lade ChatGPT bidrage til idéudvikling og overtage mere rutine-praegede opgaver
med mere. Derudover arbejder skolen ogsa med administrative robotter og digitale blanketsystemer, der
fremover kan lgse mere manuelle administrative opgaver. Alle skolens medarbejdere har faet adgang til e-
leeringsforlab, der giver konkrete rad til at arbejde med blandt andet ChatGPT fungerer.

Derudover er det veerd at bemaerke, at der ogsa i 2023 brugt veesentlige ressourcer pa at styrke
undervisningsmiljeet pa skolen. Der er siledes, som tidligere navnt i ledelsesberetningen, brugt flere midler
end forst budgetteret pa elevernes uddannelsesmiljg. Skolen har desuden fortsat arbejdet med at skabe
tydelighed i den faglighed, som eleverne uddanner til. Det sker ved at indrette de fysiske rammer pa en méde,
sé de i hgjere grad inspirerer eleverne til faglig nysgerrighed og stolthed, blandt andet ved at indrette en
raekke leeringsstationer pa skolens fellesomréder, hvor elever og besggende kan arbejde med forskellige
faglige emner, som kost og naring, ergonomi, medicinhédndtering med mere.

Skolens bygninger i Nykebing Falster fremstar efter de seneste ars renoveringer som overvejende i god stand.
Som tidligere naevnt er der dog fortsat udfordringer med vand, der traenger ind i skolens bygninger. Det
finder sted i skolens tilbygning fra 2012, og det har vist sig vanskeligt at afveerge det indtreengende vand trods
adskillige forsgg herpa og vurderinger fra byggefaglige radgivere. Tilbygningen har derudover pé grund af
facadekonstruktionen problemer med revner i klimaskallen. I yderste konsekvens kan dette indebzere en
gennemgribende renovering af tilbygningen fra 2012, som fra radgiverside vurderes til at belgbe sig til tkr.
4.000-5.000. Dette er dog ikke aktuelt pt. og skolens radgivere vurderer, at en renovering minimum kan
udskydes til 2026.

-
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Ud over skolens egne bygninger i Nykegbing Falster lejer skolen lokaler af VUC Storstrgm til skolens to ud-
dannelsesstationer i Nakskov og Vordingborg. Her udbyder skolen aktuelt grundforleb 2 mod sundheds-
uddannelserne samt fra arsskiftet 2023-24 ogsa SSH-uddannelsen i Nakskov.

Arets okonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

2023 begyndte med en betydelig usikkerhed om skolens gkonomi. Pa grund af de langstrakte forhandlinger
om dannelsen af en ny regering efter folketingsvalget i 2022, blev Finansloven for 2023 forst endeligt
vedtaget den 16. maj. Dette udfordrede skolens budgetleegning for 2023, da de takster, saertilskud og
puljemidler, som skolens skonomi bygger pé, siledes forst 13 fast atypisk sent. Det betgd blandt andet, at
skolen modtog flere puljemidler end oprindeligt budgetteret for 2023, hvilket smittede positivt af pa arets
resultat.

Samlet set ma 2023 betegnes som et tilfredsstillende ar: Skolen praesterede i 2023 et overskud pa tkr. 2.162.
mod et budgetteret overskud pa tkr. 69. Skolens indtaegter udgjorde i 2023 i alt tkr. 56.537, hvilket er tkr.
3.505 mere end budgetteret. Dette skyldes dels, at skolen har opnéet storre indtegter pa
undervisningstakster pa grund af en positiv udvikling i elevtallet og dels, at skolens sartilskud er hgjere end
budgetteret, fordi skolen som et led i finanslovsforhandlingerne for 2023 modtog et forhgjet saertilskud i kraft
af skolens starrelse og geografiske beliggenhed. Derudover skal det bemaerkes, at skolen i 2023 op-naede tkr.
470 i renteindteegter, som folge af den stigende renteudvikling. Dette skal sammenholdes med, at skolen ikke
havde budgetteret med renteindtaegter for aret.

Skolens samlede omkostninger udgjorde i 2023 tkr. 54.663 mod et budget pa tkr. 52.063. Heraf udgjorde
personaleomkostningerne tkr. 41.199, hvilket var tkr. 126 mindre end budgetteret og kun tkr. 76 hgjere end
personaleomkostningerne i 2022. Nar man modregner de overenskomstaftalte lgnstigninger i 2023, som var
pa knap 2%, er skolens personaleomkostninger saledes reelt faldet fra 2022 til 2023. Dette afspejler en
mindre nedgang i skolens projektaktiviteter samt at skolensledelse i 2023 — som bebudet i
ledelsesberetningen for 2022 — har arbejdet indgdende med at bringe skolens gkonomi i bedre balance ved at
reducere de faste labende omkostninger.

Skolens driftsomkostninger var i 2023 tkr. 12.879, hvilket var tkr. 1.606 hgjere end budgetteret. Dette
skyldes, at skolen i 2023 afholdte en raekke engangsomkostninger med henblik pé at styrke elevernes
oplevelse af undervisningsmiljeet, fx indkeb af nye stole, mgbler til gruppearbejde, maling af klasselokaler,
IT-udstyr der skal forbedre elevernes internet med mere. Tiltag, som skolens elever har efterspurgt i
elevtrivselsundersagelser og undervisningsevalueringer og som skolens ledelse vurderer, vil have en positiv
effekt pa elevernes daglige oplevelse af skolens fysiske rammer. Derudover har skolen brugt flere midler end
forventet pa bygningsdriften, da det har veeret ngdvendigt at forberede skolens varme- og
ventilationssystemer samt sgge at afklare og afvaerge arsagerne til det laengerevarende problem, som skolen
har haft med indtreengende vand i skolens tilbygning fra 2012 i Nykebing Falster.

Vi henviser til hoved- og nggletal foran i arsrapporten.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ikke forekommet usikkerhed om institutionens fortsatte drift.
Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af institutionens
aktiviteter og pengestramme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.

-
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Forventninger til det kommende ar

Skolens bestyrelse gjorde i efteraret 2023 midtvejsstatus pa skolens strategi for 2021-2025 "Vi ger en god
skole endnu bedre", 2023-25. I den forbindelse fastslog bestyrelsen, at strategien grundlaeggende er rigtig og
ber fastholdes. Bestyrelsen bad desuden skolens ledelse om i endnu hgjere grad end tidligere at in-korporere
velfaerdsteknologi og Al i skolens uddannelser og daglige virke, samt at sikre, at skolen opleves som et
rummeligt leeringsfeellesskab for alle elever.

Bestyrelsens gnske om, at skolens ledelse har et steerkt fokus pa rummelighed og mangfoldighed skyldes en
konstatering af, at diversiteten i skolens elevgruppe de senere ar er gget. Pa alle hold er der siledes typisk
store forskelle mellem elevernes alder, holdninger til kensidentitet, faglige forudsaetninger, kultu-relle
baggrund samt danske sproglige kundskaber. Skolen skal derfor i stigende grad bade kunne inklude-re pé
tveers af diversitet og differentiere mellem elever, si alle elever bliver s& dygtige, som de har mulig-hed for.
Detkraver blandt andet en bevidst og kvalificeret tilgang til arbejdet med mangfoldighed og rummelighed.

Derudover kan det naevnes, at skolen allerede i 2023 tog hul pa arbejdet med Al, og skolens ledelse og
medarbejdere setter nu yderligere skub pa indsatserne. Indtil videre har skolen iser benyttet sig af ChatGPT,
men forventningerne er, at der i 2024 kommer yderligere Al-varktgjer, som skolen med fordel kan benytte.
Samtidigt er der dog meget, som tyder p4, at fokus pé skeerme og det digitale leeringsrum har néet et punkt,
som ikke kun er sundt og fremmer leering, og skolen skal derfor i 2024 pa anmodning af Styrelsen for Tilsyn
og Kvalitet, STUK, forholde sig til elevernes skaermbrug.

Skolens ledelse forventer, at 2024 bliver et &r med mange nye og vaesentlige politiske udspil og politisk
definerede opgaver til skolen. ZAldre- og uddannelsesomraderne er ifolge regeringen nogle af dens top-
prioriteter. Der er sdledes ivaerksat en lang reekke initiativer, der i 2024 vil komme til at pavirke skolens virke:
Regeringen og arbejdsmarkedets parter har blandt andet aftalt et lanlaft til blandt andet SOSU-
medarbejdere, der skal gare det mere attraktivt at arbejde pa omrédet. Der er indgéet brede politiske forlig
om rekruttering af udenlandsk arbejdskraft til SOSU-omradet samt om uddannelse af flere SOSU-
medarbejdere. Og pa aldreomradet har regeringen lagt op til en stor reform.

Der er tale om aftaler og udspil, som rummer en raekke muligheder, som forhdbentlig giver skolen med-vind
til at uddanne flere SOSU'er. Blandt de mange positive tiltag er for eksempel en fastfrysning af det
taksameterloft, som SOSU-skolerne midlertidigt har modtaget fra 2021-2024, ggede uddannelser til oplae-
ringsvejledere, lon til SSH-elever over 25 ar pa grundforlgb 2 samt mulighed for at tage SSH-uddannelsen
gennem AMU-forlgb. Samtidig setter regeringen med garsdagens udspil til en aldrereform nye ambitio-ner
for omsorg og pleje, der satter nye krav til medarbejdernes kompetencer, og som dermed ogsa kan komme til
at pavirke uddannelserne.

Det er desuden veerd at bemarke, at regeringen i skrivende stund har bebudet flere udspil, blandt andet om
mere fleksibilitet i tilretteleeggelsen af erhvervsuddannelserne samt om en reform af SPS til eleverne.
Derudover arbejder regeringen fortsat med Reformkommissionens tanker om at oprette en ny mere
praksisrettet ungdomsuddannelse HPX.

SOSU Nykgbing Falster star med andre ord over for en meget stor pakke af reformer, som vi som sektor og
skole skal handtere det kommende ar. Det vil skolen dels gare nationalt gennem Danske SOSU-skoler, der
hidtil meget professionelt har forméaet at pavirke de forskellige udspil, og dels lokalt ved at holde fast i den
gode dialog med vores lokale samarbejdspartnere. Samtidig er skolen rustet til fremtidens reformar-bejde i
kraft af en velfungerende organisation baret af dedikerede medarbejdere, en solid gkonomi med en fornuftig
egenkapital samt en staerk tradition for at holde lokalomradets behov i fokus.

Tilsyn i arets lab
SOSU Nykgbing Falster har ikke igangveerende eller afsluttede tilsyn i 2023.
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Malrapportering

Milrapportering

Det overordnede politiske mal

Start tekst her Den politiske méalsaetning om, at 90% af en ungdomsargang skal tage en ungdomsuddannelse,

bidrager SOSU Nykgbing Falster positivt til.

Der udarbejdes malrettet pa samarbejdet med udskolingen, brobygning, introforlgb, jobcentre og private akte-

rerpa arbejdslgshedsmarkedet.

Antal arselever i aret

Uddannelsesomrade 2023 2022

EUD, grundforlgb 168,0 161,5
EUD, hovedforlgb 213,6 219,4
AMU 26,7 23,5
Aben uddannelse 0,0 0,0
Andet 21,6 17,9
Antal arselever i aret 4299 4223

Frafald pa erhvervsuddannelsernes grundforlgb

Frafald opgjort i % 2022 2021
EUD, grundforlgb 1 7,4% 9,3%
EUD, grundforlgb 2 6,6%

pwe

2021
163,2
2214

14,0
0,0
12,6

411,2

2020

22,6%

2020
176,4
215,2

11,0
0,0
2,5

405,1

2019

21,7%

2019
199,0
217,1

17,3
0,0
5,8

439,2

2018

19,9%
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for SOSU Nykebing Falster for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtgarelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2023 med tilhgrende
vejledning.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskabet for 2023 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og faellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansar
optages i balancen som en kortfristet geeldspost og indteegtsfores i det finansar tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om indteaegter anses
som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

« Der foreligger en forpligtende salgsaftale

« Salgsprisen er fastlagt

« Levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og

« Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggerelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Den negative dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten Finansielle instrumenter” under
langfristede geldsforpligtelser. En eventuel positiv dagsveerdi af finansielle instrumenter indregnes under
posten “Finansielle instrumenter” under finansielle anlagsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indfrielse af et finansielt instrument omkostningsfares/
indtaegtsfares i resultatopggrelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans lgbetid, hvis der er tale
om en reel laneomlaegning af sammenlignelige 1an.

Segmentoplysninger

I de sarlige specifikationer gives resultatoplysninger pé folgende segmenter:

« Indteegtsdekket virksomhed - IDV

Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggarelse, omfatter omkostninger i alt. De poster, som

fordeles ved indirekte opgarelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller sken pa de
enkelte omkostningssegmenter.

Resultatopgorelse
Omstning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og
risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres péalideligt og forventes
modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet “Generelt om indregning og
maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsztning, herunder lon og gager,
gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa
omraderne:

« Undervisningens gennemforelse
» Markedsforing

« Ledelse og administration

« Bygningsdrift

« Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnogler

De indirekte lenomkostninger til undervisere, der er knyttet til undervisningspersonalets tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa antal arselever.

Direkte lgn til undervisningspersonale er omkostningsfordelt til undervisningsformal med en fordelingsnggle
baseret pa antal arselever.

Indirekte lonomkostninger til fx ledelse og IT medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling og mader
samt afskrivninger vedrgrende IT udstyr fordeles med en fordelingsnogle baseret pé antal drselever.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Balance
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opforelsen af materielle anlagsaktiver indregnes
i kostprisen i opferelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. AV 10 ar
Udstyr og inventar i.h.t. GAV 3-10 ar

P4 bygninger anvendes en scrapveerdi pd maksimalt 50 %.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Aktiver med en kostpris pd under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfares i anskaffelseséret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte
omkostningsgrupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
indtaegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under DKK 1 mio. driftsferes under gvrige indteegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over DKK 1 mio. til finansiering af anleegsaktiver
indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser og indtegtsfares labende i
resultatopgerelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og indteegten modregnes i afskrivningen.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi (kurstabet) )indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser institutionens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved arets begyndelse og
slutning samt institutionens samlede likviditet til rddighed ved arets slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af-
og nedskrivninger, hensattelser samt a&ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger samt
betalt vedrarende ekstraordinere poster. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede
gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af vaerdipapirer, materielle
og finansielle anlaegsaktiver samt kgb af immaterielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.
Samlet likviditet til radighed

Samlet likviditet til ridighed omfatter likvider, resterende trekningsmulighed pa kasse- og byggekredit samt
vaerdipapirer.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Overskudsgrad Resultat for ekstraordinzare poster x 100 / Omsaetning

Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100 / Kortfristede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad Egenkapital i alt ultimo x 100 / Aktiver

Belaningsgrad Offentlig ejendomsvurdering x 100 / Langfristede
geldsforpligtelser

Finansieringsgrad Langfristede galdsforpligtelser x 100 / Materielle anlegsaktiver

pwc 20

Penneo dokumentnogle: MHA8G-B3ISE-7GMTM-25TOK-73L50-HBCDQ



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Oms&tning

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med seerlige tilskud
Omkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster

Arets resultat

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
1 51.229.416 48.459.877
2 5.307.821 4.167.310
56.537.237 52.627.187
3 36.420.392 35.870.222
4 426.376 414.860
5 9.897.854 9.978.826
6 7.065.239 6.228.990
7 853.580 748.263
54.663.441 53.241.161
1.873.796 -613.974
8 469.876 2.392.888
9 -181.360 -427.476
288.516 1.965.412
2.162.312 1.351.438
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr

Inventar

Materielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK
10 43.633.772 44.134.520
11 78.509 127.923
12 291.223 325.823
44.003.504 44.588.266
44.003.504 44.588.266
333.292 114.957
545 169.477
472.512 563.366
806.349 847.800
19.226.341 15.219.511
20.032.690 16.067.311
64.036.194 60.655.577
22

Penneo dokumentnogle: MHA8G-B3ISE-7GMTM-25TOK-73L50-HBCDQ



Balance 31. december

Passiver

Egenkapital i gvrigt
Egenkapital

Realkreditgaeld
Langfristede galdsforpligtelser

Neeste ars afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Mellemregning med Berne- og Undervisningsministeriet

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og méling
Useadvanlige forhold

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

pwe

Note 2023 2022
DKK DKK

13 35.381.841 33.219.529

35.381.841 33.219.529

14 9.899.997 10.454.088

9.899.997 10.454.088

554.092 548.079

7.525.613 6.217.437

1.509.793 351.443

15 4.291.683 5.033.949

4.873.175 4.831.052

18.754.356 16.981.960

28.654.353 27.436.048

64.036.194 60.655.577
18
I
II
II1
v
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022

DKK DKK
Arets resultat 2.162.312 1.351.438
Regulering 16 584.762 805.259
/Zndring i driftskapital 17 1.807.834 594.610
Pengestromme fra driftsaktivitet 4.554.908 2.751.307
Kb af materielle anlaegsaktiver 0 -460.503
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0 -460.503
Afdrag/indfrielse, realkreditgzeld -548.078 -11.847.881
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -548.078 -11.847.881
Andring i likvider 4.006.830 -9.557.077
Likvider 1. januar 15.219.511 24.776.588
Likvider 31. december 19.226.341 15.219.511
Samlet likviditet til rddighed 31. december 19.226.341 15.219.511

o -
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Noter til arsregnskabet

L.

II.

III.

Usikkerhed om fortsat drift

Der er ikke forekommet usikkerhed om institutionens fortsatte drift.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold
Institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2023 samt resultatet af skolen

aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket
af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af
arsrapporten.

2023 2022

DKK DKK
Statstilskud
Undervisningstaxameter 34.542.846 33.284.627
Fellesudgiftstaxameter 9.738.159 7.490.179
Bygningstaxameter 5.410.465 4.716.951
@vrige driftsindtaegter 349.740 331.401
Seerlige tilskud 1.188.206 2.636.719

51.229.416 48.459.877

pwe

2023 2022
DKK DKK
Andre indtaegter og tilskud
Deltagerbetaling, uddannelse 1.394.711 1.234.777
Anden ekstern rekvirentbetaling 1.978.391 909.088
Andre indtagter 1.934.719 2.023.445
5.307.821 4.167.310
i
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Noter til arsregnskabet

3. Undervisningens gennemforelse

Lon og lenathengige omkostninger

@vrige omkostninger

4. Markedsfering

Lon og lenathaengige omkostninger

@vrige omkostninger

5. Ledelse og administration

Lon og lonathengige omkostninger

@vrige omkostninger

6. Bygningsdrift

Lon og lenathaengige omkostninger

Afskrivninger
@vrige omkostninger

pwe

2023 2022
DKK DKK
34.328.472 33.523.804
2.091.920 2.346.418
36.420.392 35.870.222
2023 2022
DKK DKK
147.094 136.379
279.282 278.481
426.376 414.860
2023 2022
DKK DKK
5.080.441 5.203.934
4.817.413 4.774.892
9.897.854 9.978.826
2023 2022
DKK DKK
1.086.674 1.457.473
584.762 805.259
5.393.803 3.966.258
7.065.239 6.228.990
26
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Noter til arsregnskabet

7. Aktiviteter med sarlige tilskud

Lon og lonathangige omkostninger
@vrige omkostninger

8. Finansielle indtagter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter
Realiserede kursgevinster pé veerdipapirer

9. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pa veerdipapirer

pwe

2023 2022

DKK DKK
556.635 591.711
296.945 156.552
853.580 748.263

2023 2022

DKK DKK
469.876 52.026
0 2.340.862
469.876 2.392.888

2023 2022

DKK DKK
181.360 422.391
0 5.085
181.360 427.476
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Noter til arsregnskabet

10. Grunde og bygninger

11.

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger i drets lob

Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Offentlig ejendomsvurdering jf. Skattestyrelsen pr. 2020

Veardien af igangvaerende og afsluttet byggeri, som ikke er medtaget i
den seneste offentlige vurdering

Udstyr

Kostpris
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger i drets lob
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

pwe

2023 2022
DKK DKK
51.306.185 50.961.019
0 345.166
51.306.185 51.306.185
7.171.665 6.436.002
500.748 735.663
7.672.413 7.171.665
43.633.772 44.134.520
29.750.000 29.750.000
14.876.217 14.876.217
2023 2022
DKK DKK
1.038.460 1.038.460
1.038.460 1.038.460
910.537 861.125
49.414 49.412
959.951 910.537
78.509 127.923
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Noter til arsregnskabet

12. Inventar

13.

14.

Kostpris
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december

Akkumulerede af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger i drets lob
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat

Realkreditgeld

Jyske Bank, kontantlan

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar
Langfristet del af realkreditgaeld

Afdrag inden for 1 ar

pwe

2023 2022
DKK DKK
1.029.235 913.899
0 115.336
1.029.235 1.029.235
703.412 683.228
34.600 20.184
738.012 703.412
291.223 325.823
2023 2022
DKK DKK
33.219.529 31.868.091
2.162.312 1.351.438
35.381.841 33.219.529
2023 2022
DKK DKK
10.454.089 11.002.167
10.454.089 11.002.167
7.622.162 8.200.975
2.277.835 2.253.113
9.899.997 10.454.088
554.092 548.079
29
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Noter til arsregnskabet

15.

16.

17.

18.

Anden geeld

Skyldig len

Skyldig ATP, gvrige sociale bidrag og feriepenge
Skyldig feriepengeforpligtelse

Anden geld

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Af- og nedskrivninger

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender

Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive naste ars afdrag
pa langfristede geldsforpligtelser

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig verdi pa

pwe

2023 2022
DKK DKK
972.530 275.000
64.186 68.920
2.674.610 2.891.749
580.357 1.798.280
4.291.683 5.033.949
2023 2022
DKK DKK
584.762 805.259
584.762 805.259
2023 2022
DKK DKK
41.451 -108.932
1.766.383 703.542
1.807.834 594.610
2023 2022
DKK DKK
43.633.772 44.134.520
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Noter til arsregnskabet

2023 2022
DKK DKK

18. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Institutionen har indgéet aftale om fzlles projekthandtering. Aftalen
kan opsiges med 12 méneders varsel til 01.01 eller til 01.07. Den
samlede forpligtelse udgor 175.000 175.000

Institutionen har indgéet aftale om feelles gkonomifunktion. Aftalen
kan opsiges med 6 maneders varsel til 01.01 eller til 01.07. Den
samlede forpligtelse udgor 410.000 390.000

Institutionen har indgaet aftale om IT faellesskab. Aftalen kan opsiges
med 12 méneders varsel til 01.01 eller til 01.07. Den samlede
forpligtelse udger 900.000 900.000
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Serlige specifikationer

19.

20.

21.

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud mv. vedrerende aktiviteter udlagt til andre

Modtagne tilskud mv. vedragrende aktiviteter gennemfort for andre

Personaleomkostninger

Lonninger
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Lonomkostninger til cheflon

De samlede lganomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
omfattet af chefaftalens deekningsomrade

De samlede lenomkostninger for alle chefer pa institutionen, der er
ansat i henhold til chefaftalen

De samlede lgnomkostninger for alle chefer, der indgar i direktionen
eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste

chef selv

Heraf udmgntet bonus/resultatlen/engangsvederlag til direktionen

eller refererer direkte til institutionens gverste chef, inklusiv gverste

chef selv

pwe

2023 2022
DKK DKK
835.504
114.831 0
2023 2022
DKK DKK
34.524.920 34.096.690
5.930.987 6.094.362
743.409 722.249
41.199.316 40.913.301
2023 2022
DKK DKK
0 0
0 0
0 0
0 0
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22. Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Andre ydelser end revision

pwec

2023 2022

DKK DKK
137.500 137.500
17.300 37.150
154.800 174.650
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23. Specifikation af formalsregnskabet

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Omsztning

Erhvervsuddannelser

AMU og TAMU
Introduktionskurser mm.
Indtaegtsdeekket virksomhed
Undervisningens gennemforelse

Markedsfeoring
Institutionsledelse
Bestyrelseshonorarer
Administration

Ledelse og administration

Renggoring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat
Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse
Bygningsinventar og -udstyr
Bygningsdrift (eksklusive kantinedrift)

Seerbevillinger Forsggs- og Udviklingsmidler (FOU)
Specialpzedagogisk statte (SPS)

EU-projekter

@vrige projekter

Gron pulje til efteruddannelse og opkvalificering, lokale indsatser
Aktiviteter med serlige tilskud

Finansielle poster

Arets resultat

pwe

2023 2022

DKK DKK
51.229.416 48.459.877
5.307.821 4.167.310
56.537.237 52.627.187
32.031.178 31.176.784
3.657.165 3.693.316
456.393 461.191
275.656 538.931
36.420.392 35.870.222
426.376 414.860
921.233 705.203
53.905 56.954
8.922.716 9.216.669
10.324.230 10.393.686
1.463.652 1.523.903
416.540 546.020
1.757.152 2.503.364
984.947 120.033
413.851 381.946
206.510 40.836
1.822.587 1.112.888
7.065.239 6.228.990
78.653 47.849
688.025 414.963
98.255 122.060
-24.863 -42.165
13.510 205.556
853.580 748.263
288.516 1.965.412
2.162.312 1.351.438
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24. Indtegtsdekket virksomhed

2023 2022 2021 2020 Total

DKK DKK DKK DKK DKK
Indtaegtsdakket virksomhed (IDV)
Indtaegter 1.057.313 905.298 914.519 1.064.354 3.941.484
Direkte og indirekte lanomkostninger 170.603 548.858 195.062 64.719 979.242
Andre direkte og indirekte omkostninger 80.850 195.421 26.928 159.789 462.988
Resultat samlet 805.860 161.019 692.529 839.846 2.499.254
Akkumuleret resultat (egenkapital) samlet 2.499.254 1.693.394 1.532.375 839.846

2020 2021 2022 2023
DKK DKK DKK DKK

Oversigt over akkumuleret resultat for
indtaegtsdakket virksomhed
Kurser 839.846 692.529 161.019 805.860
Udleje 0 0 0 0

25. Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen

Afholdte udgifter ekskl. udgifter, der er omkostningsfort i resultatopgorelsen

Immaterielle
anlaegsaktiver ~ Bygninger Udstyr Inventar
DKK DKK DKK DKK
Nyt 0 0 0 0
Brugt 0 0 0 0
0 0 0 0
2023 2022
DKK DKK
26. It-omkostninger
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 511.830 483.778
It-systemdrift 1.248.576 1.184.798
It-vedligehold 85.305 80.630
Udgifter til it-varer til forbrug 378.273 382.183
2.223.984 2.131.389
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2024-03-21 17:44:43 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                               
  2024-03-21 17:44:48 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 17:53:23 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Richardt" at "br@sosunyk.dk"                                
  2024-03-21 17:53:23 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Berit Hvalsøe Knudsen" at "bhv@pha.dk"                            
  2024-03-21 17:53:24 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Guttner" at "ggu@sosunyk.dk"                                
  2024-03-21 17:53:24 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Ravn" at "jens.ravn@regionsjaelland.dk"                      
  2024-03-21 17:53:24 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lene Vistisen" at "lenvi@regionsjaelland.dk"                      
  2024-03-21 17:53:24 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Nielsen" at "moni@foa.dk"                                  
  2024-03-21 17:53:24 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nikolaj Nørager Reichel" at "nreichel@vordingborg.dk"             
  2024-03-21 17:53:25 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Fruerled" at "perfrue@gmail.com"                              
  2024-03-21 17:53:25 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Wollesen" at "srwo@lolland.dk"                              
  2024-03-21 17:53:25 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Emma Winther Frederiksen" at "emmawintherf@hotmail.com"           
  2024-03-21 17:53:25 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sarah Sabrina Jonassen" at "sarahjonassen2@gmail.com"             
  2024-03-21 17:53:25 UTC   Pia Eliasen Lyngesbo       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Frederiksen" at "stfr@sosunyk.dk"                           
  2024-03-21 18:42:47 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 18:42:47 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:15:19 UTC   Bente Richardt             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:15:25 UTC   Bente Richardt             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 19:15:33 UTC   Penneo system              87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 19:16:13 UTC   Bente Richardt             87.60.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 19:16:15 UTC   Penneo system              87.60.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 19:16:45 UTC   Bente Richardt             87.60.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-21 19:42:42 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:42:42 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:52:35 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:52:40 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 19:52:41 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 19:52:51 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 19:54:02 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 19:54:07 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 19:54:20 UTC   Søren Wollesen             87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-21 20:19:49 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 20:27:11 UTC   Per Fruerled               66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 20:27:18 UTC   Per Fruerled               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 20:27:32 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 20:28:02 UTC   Per Fruerled               104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-21 20:28:12 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-21 20:28:22 UTC   Per Fruerled               104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                               
  2024-03-21 21:27:53 UTC   Steen Frederiksen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-21 22:45:11 UTC   Sarah Sabrina Jonassen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-22 06:21:59 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen      212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 06:22:07 UTC   Penneo system              212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 06:23:41 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen      212.237.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 06:23:44 UTC   Penneo system              212.237.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 06:24:05 UTC   Berit Hvalsøe Knudsen      212.237.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesnæstformand, bestyrelsesnæstformand                       
  2024-03-22 06:38:16 UTC   Gitte Guttner              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 06:38:34 UTC   Penneo system              87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 06:39:15 UTC   Gitte Guttner              87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 06:39:17 UTC   Penneo system              87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 06:39:36 UTC   Gitte Guttner              87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-22 07:11:52 UTC   Morten Nielsen             77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 07:11:59 UTC   Penneo system              77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 07:12:32 UTC   Morten Nielsen             77.233.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 07:12:34 UTC   Penneo system              77.233.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 07:12:39 UTC   Morten Nielsen             77.233.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-22 07:12:48 UTC   Steen Frederiksen          87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 07:13:00 UTC   Penneo system              87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 07:17:45 UTC   Steen Frederiksen          87.116.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 07:17:46 UTC   Penneo system              87.116.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 07:17:54 UTC   Steen Frederiksen          87.116.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør                                                   
  2024-03-22 11:17:45 UTC   Jens Ravn                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-22 11:19:26 UTC   Jens Ravn                  2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 11:19:37 UTC   Penneo system              2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 11:20:50 UTC   Jens Ravn                  2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-22 11:20:51 UTC   Penneo system              2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-22 11:21:13 UTC   Jens Ravn                  2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-23 17:54:08 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lene Vistisen" at "lenvi@regionsjaelland.dk"             
  2024-03-23 17:54:09 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nikolaj Nørager Reichel" at "nreichel@vordingborg.dk"    
  2024-03-23 17:54:09 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Emma Winther Frederiksen" at "emmawintherf@hotmail.com"  
  2024-03-23 17:54:09 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sarah Sabrina Jonassen" at "sarahjonassen2@gmail.com"    
  2024-03-23 18:53:35 UTC   Sarah Sabrina Jonassen     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-23 18:53:41 UTC   Sarah Sabrina Jonassen     77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-23 18:53:48 UTC   Penneo system              77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-23 18:54:09 UTC   Sarah Sabrina Jonassen     77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-23 18:54:10 UTC   Penneo system              77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-23 18:54:19 UTC   Sarah Sabrina Jonassen     77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-25 07:19:24 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 07:19:24 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 07:19:37 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 07:19:42 UTC   Penneo system              80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 07:21:25 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 07:21:25 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 07:21:29 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 07:21:30 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 07:21:32 UTC   Penneo system              80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 07:21:47 UTC   Nikolaj Nørager Reichel    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-25 08:18:37 UTC   Lene Vistisen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 08:20:13 UTC   Penneo system              91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 08:20:55 UTC   Lene Vistisen              91.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 08:20:57 UTC   Penneo system              91.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 08:21:14 UTC   Lene Vistisen              91.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                 
  2024-03-25 15:26:35 UTC   Emma Winther Frederiksen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 15:26:40 UTC   Emma Winther Frederiksen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 15:26:53 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 15:27:46 UTC   Emma Winther Frederiksen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 15:27:49 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
  2024-03-25 15:28:10 UTC   Emma Winther Frederiksen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                     
  2024-03-25 15:28:12 UTC   Emma Winther Frederiksen   77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                  
  2024-03-25 15:28:15 UTC   Penneo system              77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                
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